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INTRODUCCION

La proteccion integral a defensoras de Derechos Humanos cobra un sentido vital, debido
a los multiples riesgos que las mujeres enfrentan como consecuencia del ejercicio de
liderazgo y la defensa de los Derechos Humanos de las personas y los territorios que
habitan, en contextos donde existe una débil presencia institucional y fuerte presencia
de actores armados legales e ilegales que luchan por el poder y control territorial.

El Estado colombiano ha implementado medidas de seguridad a través de la Unidad
Nacional de Proteccion, sin embargo, se identifica que estas medidas son insuficientes
para garantizar una proteccion integral a las defensoras de Derechos Humanos, debido
a que la proteccion no solo debe integrar medidas fuertes de seguridad (chaleco
antibalas, camionetas blindadas y guardaespaldas), sino también debe reconocer la
proteccion integral a partir de la prevencion de posibles hechos, el apoyo en medidas de
auto-proteccion comunitarias, la consolidacion de planes y protocolos de seguridad,
acciones de comunicacion en medios locales, gestion e incidencia territorial, nacional e
internacional, sensibilizacién del rol de las y los defensores de derechos humanos, asi
como fortalecimientos organizativos en los cuales se incluye procesos de educacion y
formacién.

En ese sentido, la Escuela de Formacion: Mujeres protegiendo y defendiendo la vida y el
territorio pretende desarrollar medidas complementarias y alternativas en donde la
proteccion no solo se aborde desde una perspectiva de la respuesta en emergencia, sino
que abarque procesos formativos, de prevencién, mitigacion e incidencia para favorecer
y promover el rol de las defensoras de Derechos Humanos.

Marco de realizacion de la Escuela

El Movimiento por la Paz - MPDL es una organizacion independiente, laica, progresista,
sin animo de lucro, de Desarrollo, Accion Social y Ayuda Humanitaria, creada en 1983. La
entidad aspira a la paz global, donde se asegure el pleno cumplimiento de los Derechos
Humanos, la gobernabilidad democratica, la igualdad y la solidaridad entre las personas
y los pueblos. Pone en practica a través del departamento de Accién Internacional
nuestro compromiso de construccién de paz, lucha contra la pobreza y la desigualdad
social en un amplio conjunto de paises del sur, entre ellos, Colombia. MPDL nace como
organizacion promotora de ideas y acciones progresistas que aspiran a ser
transformadoras, y con una vocacién pacifista e internacional. Hoy, mas de 30 afios
después del inicio de ese proyecto, el Movimiento por la Paz -MPDL- ejecuta mas de 70
proyectos en 11 paises de América Latina, América Central, Magreb, Africa Subsahariana
y Oriente Proximo.



El Movimiento por la paz, junto con la Corporacion Humanas se encuentra desarrollando
el proyecto de Mujeres al teléfono: Estrategia integral de apoyo a defensoras de DDHH en
Narifio, este proyecto tiene como objetivo general contribuir a reforzar el ejercicio de los
Derechos Humanos -DDHH- de las mujeres especificamente en los municipios de
Tumaco, Francisco Pizarro y Barbacoas mediante la proteccion, el fortalecimiento y la
divulgacion del rol de quienes los defienden. Para lograr este objetivo, el proyecto tiene
planteado el desarrollo de diferentes actividades como la creacion e implementacion de
una Escuela de Formacion Politica para mujeres defensoras de Derechos Humanos.

Esta Escuela se concibe como un espacio de formacion que tiene como finalidad generar
habilidades y fortalecer los conocimientos y competencias de mujeres lideres sociales y
comunitarias quienes de manera permanente ponen en practica acciones de prevencion
y proteccion de sus territorios, comunidades, familias y para si mismas.

El desarrollo de esta Escuela de Formacion Politica para Mujeres cont6 con el respaldo
institucional del Centro de Investigaciones Socio- Juridicas - CIESJU- de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Narifio. La misma tuvo una intensidad de 60 horas entre
los meses de abril y junio 2019, y fue certificada como un seminario por parte de la
Universidad de Narifio junto con MPDL.

Puablico objetivo

El publico objetivo de la Escuela de Formacion Politica para Mujeres fueron 30
representantes de 10 organizaciones sociales y/o de base comunitaria que tienen
presencia en los municipios de Francisco Pizarro, Barbacoas y Tumaco, estas
organizaciones en su mayoria han vivido situaciones de riesgo y/o amenaza y han sido
catalogadas como organizaciones de especial atencion y proteccion por informes de La
Defensoria del Pueblo y de Somos Defensores.



Objetivo general y contenido

Objetivo general: Brindar un espacio de formacion que permita
respaldar las acciones que las mujeres defensoras de derechos
humanos realizan, especialmente para la generacion de
conocimientos, habilidades y competencias para el trabajo que
desempefian en sus comunidades y territorios.

El seminario se desarrollé en cinco médulos asi:

1. Gobernabilidad y ciudadania: El lugar de las mujeres en la incidencia,
la participacion y la representacién para la construccion de una paz
territorial y la defensa de los Derechos Humanos

2. El papel de las mujeres defensoras de Derechos Humanos en la
construccion de una Paz territorial.

3. Derecho internacional humanitario, Derechos Humanos para las
mujeres y marco legal nacional para la promocién, prevencion y
proteccion de las defensoras de Derechos Humanos.

4. Justicia Ancestral- tradicional: El papel de las mujeres en la
construccién de gobiernos propios.

5. Liderazgos femeninos: Habilidades y competencias para la
participacién, la incidencia, la representacion y la construccion de la
Paz territorial.

Las tematicas planteadas surgen del analisis detallado de las necesidades de las mujeres
defensoras de derechos humanos de las zonas priorizadas por el proyecto, se propone
generar reflexiones que susciten esperanza y soluciones a situaciones y problematicas
gue se experimentan en el territorio. Asi mismo se busca aterrizar las tematicas para que
los aprendizajes sean utilizados y las mujeres pueden poner en practica los
conocimientos adquiridos.



Metodologia

La metodologia busca reconocer los saberes y el protagonismo de las mujeres y sus
organizaciones antes, durante y después de la Escuela de Formacion Politica de mujeres.
Por tanto, invita a un involucramiento permanente y constante de las participantes en
cada uno de los modulos que se pretenden desarrollar en el marco de la Escuela. Asi
mismo el proceso de formacion, busca generar anadlisis criticos, constructivos 'y
dinamicos acerca de las problematicas que se enfrentan, esto con la intencion de brindar
y consolidar herramientas que promuevan la transformacion de causas estructurales y
funcionales que afectan el territorio, a las comunidades y a las mujeres de manera
directa. Si bien la metodologia de la Escuela fue principalmente magistral, adoptamos
dinamicas participativas inspiradas en los principios de la Educacion popular.

Por tanto, en el marco de accion de la presente Escuela, tiene como fin reconocer el aqui
y el ahora con las problematicas, retos y experiencias significativas, propias de las
mujeres y el territorio, para después profundizar en conocimientos técnicos, y
finalmente reconocer el cruce entre el anadlisis critico y la realidad, junto con los
conocimientos y las posibilidades de transformacion, asi como identificar y reconocer el
papel de las mujeres como parte fundamental de esta transformacion.

Todos los médulos mantienen una estructura que sitia como eje principal el
reconocimiento de los saberes de las mujeres, la construccién de nuevos conocimientos
y la accién colectiva ciudadana como clave de la transformacion social desde la no
violencia, la construccion del territorio y la busqueda de una paz estable y duradera.

El seminario seminario se pens6 a partir de cuatro preguntas
orientadoras que guiaran el proceso de aprendizaje y la
adquisicion de competencias:

1. ¢Cual es el papel de las mujeres defensoras de Derechos Humanos
en la construccion de una Paz territorial?

2. (Qué sé sobre el derecho internacional humanitario y el marco legal
nacional para la promocién y protecciéon de las defensoras de
Derechos Humanos?

3. ¢Cuales son los derechos humanos de las mujeres?, ;Cémo se
implementan en contexto étnicos- territoriales?

4, ;Cuales son las pautas y herramientas que existen y/o se pueden
retomar para fomentar la justicia ancestral y tradicional?

5. ¢Como hacer incidencia politica para la construccion de una Paz
territorial y la defensa de los Derechos Humanos?

Para multiplicar el impacto de la Escuela y permitir que se comparte el conocimiento con
un publico mas amplio, se han incluido herramientas metodoloégicas al final de cada
modulo, con la intencién de dar las herramientas a las lideresas para que puedan
replicar las sesiones con sus propias comunidades.



Por ultimo, cabe destacar que la presente propuesta integra los siguientes principios
vectores y transversales que estaran presentes en toda la propuesta de intervencion.

- El enfoque basado en los Derechos Humanos es un marco conceptual y de accién, desde
el punto de vista normativo, se basa en las normas internacionales de derechos y, desde
el punto de vista operacional, se orienta a la promocién y proteccion de los derechos
humanos.

- El enfoque de género, busca reconocer las afectaciones diferenciales que las mujeres
experimentan como consecuencia de su trabajo como defensoras de derechos humanos
o en el marco del trabajo de exigibilidad de derechos de victimas de violencias y de los
derechos de sus familiares y comunidades o incluso en la busqueda de la justicia de ellas
mismas como afectadas directas.

- El enfoque participativo reconoce los saberes y el protagonismo de las defensoras de
derechos humanos y sus organizaciones antes, durante y después de la ejecucion del
proyecto. Por tanto, invita a un involucramiento permanente y constante de las mujeres
y las organizaciones que ellas representan en las acciones que se desarrollen en el
marco del proyecto.

- El enfoque étnico y territorial esta orientado al reconocimiento de las necesidades
particulares y diferenciales de las comunidades étnicas, en relacion a lo que significa
desarrollo, empoderamiento, participacion politica y proteccidén. Asi mismo se orientan
los planes de auto-proteccion en el reconocimiento de la relacion directa que las
comunidades indigenas y afro descendientes tienen con el territorio como una condicién
de éste para la vida y su defensa desde la autonomia territorial y la soberania de las
autoridades indigenas y afro descendientes, asi como se reconoce y se busca
sistematizar las practicas tradicionales que estas comunidades tienen y usan para la
auto proteccion.

El presente documento contiene los mddulos desarrollados. Se espera que esta
recopilacion de las herramientas utilizadas se convierta en un referente conceptual y
metodoldgico para el trabajo en los temas que aborda la Escuela.
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MODULO 1.

Gobernabilidad y ciudadania:

El lugar de las mujeres en la incidencia, la
participacion y la representacion para la
construccion de una Paz territorial y la defensa
de los Derechos Humanos.




Objetivo general

Comprender y reflexionar sobre la importancia de la participacidon
politica de las mujeres, como un escenario real para fortalecer la
inclusiéon en los procesos de incidencia y toma de decision en el ambito
publico y politico a nivel local y nacional.

Obijetivos especificos

1. Conocer los conceptos basicos alrededor de la ciudadania vy
participacién politica.

2. Analizar los obstaculos para ampliar la participacién politica de las
mujeres.

3. Reconocer la importancia de la participacién politica de las mujeres
en el plano nacional y local, y sus conquistas en este escenario.

4. Provocar reflexiones y construcciones en colectivo de acciones que
permitan potenciar las capacidades de gestion y el ejercicio politico de
las mujeres, en igualdad de condiciones.

Preguntas orientadoras

¢Cuales son los principales obstaculos para el ejercicio ciudadano de
las mujeres en Colombia y mas especificamente, en Tumaco?



Este modulo pretende generar conocimientos y reflexionar en torno a los derechos
ciudadanos de las mujeres, como escenarios para fortalecer su inclusién en los procesos
de participacién, incidencia y toma de decision en el ambito publico y politico a nivel local
y nacional.

Por lo que se desarrollan conceptos fundamentales para comprender la importancia de
la participacion politica de las mujeres, desde el enfoque de género, asumiéndolo como
un enfoque transversal que abarca una comprensién del ser social, como el sentido
comun que norma las practicas de vida. Asimismo, reflexionar sobre la situacién actual
de las mujeres, rescatando la experiencia que las participantes tienen en relacion con el
tema de participacion politica, en sus territorios y en sus experiencias como defensoras
de Derechos Humanos.

Pensar en la gobernabilidad, participacion e incidencia politica de las mujeres en
territorios como el Litoral Pacifico Narifiense, implica necesariamente, incluir categorias
como el sexo/género y a su vez reconocer las multiples formas de discriminacion que
genera el patriarcado, el sistema econdmico, la division del trabajo en un mundo
globalizado.

1. ENTENDER LOS OBSTACULOS A LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN
EL CAMPO POLITICO: EL GENERO COMO ELEMENTO FUNDAMENTAL, Y
OTROS CONCEPTOS

En este sentido, partimos de los conceptos (1)

es la parte material y fisica del sistema sexo/genérico del que hablamos.
Se trata del cuerpo, de los genitales, gbnadas y hormonas que tenemos y que
hacen que al nacer se decida el nombrarnos como hombres o como mujeres.

El concepto de surgid para distinguir la parte sociocultural de esta parte
biologica. Género es una construccion de sentidos y valores fijados por la
sociedad que tienen relacion con la escala del poder que hace diferenciaciones
para promover y soportar esquemas propios de la autoridad.

Haciendo uso de una metafora, podemos entender el género como una especie
de molde en el que se nos mete a las personas al nacer, existiendo solo dos
posibilidades: que a esa persona se la construya como “hombre” o que se la
construya como “mujer”. El género hombre o el género mujer se construyen
sobre la base de unos cuerpos sexuados, de tal forma que, segun el sexo del
bebé, a este se le adjudica un determinado género. El género tendra gran
influencia en qué deberes, oportunidades y derechos tendra la persona.

1. Las defiiniciones a continuacién provienen de: SISMA Mujer, Manual de autoproteccién integral para mujeres defensoras de DDHH,
Bogotd, 2013-14.



estas son las expectativas o caracteristicas
gue se nos adjudican segun nuestro género. El papel que desempefiemos en la
sociedad, nuestros comportamientos e incluso gustos estaran marcados por el
género en el que se nos haya socializado. Por todo ello es importante saber,
que hablamos de construcciones socioculturales que igual que han sido
creadas, pueden “deconstruirse”.
Los estereotipos que conforman la “feminidad” (ser dulces, delicadas, pasivas
etc) y la “masculinidad” (ser duros, fuertes, activos etc.) han ido variando a lo
largo de la historia y cambian de una cultura a otra. Son muchas las personas
que sufren discriminacion porque su modo de vivir la masculinidad o la
feminidad, escapa a los estereotipos marcados, pero es importante el mensaje
gue nos dejan: que todos y todas podemos crear nuestra propia manera de
“estar en el mundo”.

Es un trato diferencial y negativo que se le da una persona,
grupo, comunidad y/o pais por motivos relacionados con su apariencia fisica, su
pertenencia a un grupo étnico, sus creencias personales, su construccion
identitaria que puede ser diferente a lo social y culturalmente aceptada. En el
caso del género, a los hombres, se les han adjudicado las caracteristicas
valoradas positivamente en la sociedad, de modo que estos se colocan en una
posicion (a nivel simbdlico y material) de dominacion sobre las mujeres.

desafortunadamente, la discriminacion por género no es la
Unica, sino que también se produce por la identidad étnica, la etarea, la clase
social y/o la identidad sexual. En estas sucede lo mismo que en la
discriminacién por género: se establece una jerarquia por las que unas
personas tienen mas derechos y oportunidades que otras. La interseccionalidad
pretende tener en cuenta todas las discriminaciones que pueden cruzarse y
marcar la experiencia vital de una persona. Asi, tener una perspectiva
interseccional, es considerar que las vivencias de una mujer colombiana,
afrodescendiente, joven, de clase social baja, seran especificas y no
comparables a las de otra persona cruzada por otras condiciones. Es decir,
todas las discriminaciones funcionan enlazadas entre si.

Producto de los roles de género histéricamente
asignados a las personas, surge la divisién social del trabajo. De manera
general, los hombres ocupan la esfera publica, mientras que las mujeres han
sido relegadas a la privada. Los hombres desempefian el trabajo remunerado y
las mujeres, sin embargo, tienen trabajados peor pagados y realizan todo aquel
no asalariado (la crianza, el cuidado en general de las personas, el trabajo
dentro del hogar etc). Esta discriminacion puede verse en cifras, cuando
comparamos los salarios de hombres de mujeres, o cuando constatamos que
dos tercios de las personas mas pobres del mundo son mujeres, pero también
puede verse en la “feminizacion” de algunos trabajos.



Estos trabajados feminizados son todos los que tienen que ver con el cuidado:
la limpieza, la enfermeria, la labor educativa etc..., todos ellos tienen en comun
que son desempefiados por mujeres y que son peor remunerados. La division
sexual del trabajo expone a la mujer a jornadas de trabajo (dentro y fuera del
hogar) intensivas y desvalorizadas y ademas les deja en una posicién de
continua vulnerabilidad.

es una construccion analitica y empirica, destaca las
desigualdades existentes entre géneros en cualquier ambito en relacién con el
nivel de participacion, acceso a oportunidades, derechos, poder e influencia,
remuneracién y beneficios, control y uso de los recursos que les permiten
garantizar su bienestar y desarrollo humano. Las brechas de género se
expresan en todas las areas del desempefio econdmico, social, cultural,
sanitario, etc. Se fundan en la jerarquizacion de las diferencias entre hombres y
mujeres y se expresan de distinta manera segun el area de que se trate.

en este sistema discriminatorio hacia las personas con
identidades de género diversas y las mujeres, estas ultimas se configuran como
principales receptoras de violencias de todo tipo: violencia econdmica,
patrimonial, psicolégica, fisica, sexual, simbdlica etc. Es importante que
consideremos tanto las formas de violencia extrema (como los feminicidios, o la
violencia que se ha dado durante el conflicto armado) asi como formas de
violencia mas sutiles. En el dia a dia las personas con identidades de género
diversas y las mujeres son receptoras también de mucha violencia simbdlica
(publicidad, medios, comentarios etc.). Discutir sobre el tipo de masculinidad
gue se promueve en la sociedad (esa imagen de hombre duro, controlador y
seguro y en general analizar todo el sistema sexo/genérico) resulta clave para
revertir esta situacion.

Actitudes, creencias y formas de pensamiento que promueven la
superioridad del hombre sobre la mujer en la sociedad y la cultura.

Es un sistema de organizacion social que centra el poder, tanto
politico como religioso, social y militar, de forma exclusiva y generalizada, en los
hombres.

es todo ese conjunto de pensamiento, teorias sociales y practicas
politicas que han denunciado y denuncian la discriminacion sufrida por las
mujeres y que apuestan por la consecucion de la igualdad. El feminismo, como
decimos, cuestiona las relaciones entre sexo, sexualidad, poder social, politico y
econdmico, y proclama la promociéon de los derechos de las mujeres. Gracias a
él, las mujeres han ido obteniendo el derecho al voto en diferentes paises y han
conseguido la mejora de sus condiciones en muchos ambitos. Como sabemos,
aun queda mucho por hacer, por lo que es importante que esto tenga



continuidad. Ser feminista es apostar por la justicia social y luchar porque una
sociedad mas igualitaria sea posible.

el término equidad alude a la justicia de la que
hablabamos mas arriba, a la distribucion justa de los recursos y del poder social
en la sociedad; se refiere a la posibilidad de que todas las personas,
independientemente de su género, tengan las mismas oportunidades. Apostar
por la equidad de género significa luchar porque las personas puedan ser
diversas y gozar de los mismos derechos.

es una forma de observar la realidad en
base a las variables sexo y género y sus manifestaciones en contextos
determinados; se basa en el reconocimiento explicito del género como
construccién social y cultural de procedencia histérica, que puede y debe ser
transformada. Es tener en cuenta todo lo que hemos ido hablando, significa
“ponerse las gafas de género” y analizar lo que se nos presente teniendo en
cuenta las experiencias particulares del género.

Este término hace referencia a la practica de
implementar la visién de género en todos los procesos que llevemos a cabo.
Realizar una transversalizacion de género en nuestra institucion escolar, es
empapar cada uno de sus ambitos con perspectiva de género, de forma que
cale en todo: en el organigrama, en las relaciones, en la guia educativa, en el
lenguaje, en las actividades etc.

CONOCIENDO YA LOS TERMINOS, PODEMOS HACER UN REPASO RAPIDO
DE LA TEORIA...

Mientras que el sexo tiene que ver con la parte 993553%ﬁ;’;@é?ﬁgg%@g@%

mas bioldgica, con género nos referimos a 95599géﬂg%g;z&ggggg&g%@g%%%%ggg
construcciones socioculturales. A cada ?‘3%99%%9%%9995592%53%%95%%95‘%55%
persona se le asigna en un género, 99999999%999%599%99%99%39%9%999
hombre o mujer, y esto marca su 9§9§9§§ ) o@%%:ggé%%%%
experiencia vital. Los agentes de 999 999‘ %@9@9@*@%@§ e
socializacién se encargan de g%ﬁ@@ i @ ggég%%gg;
educarnos en nuestros roles o 999 99@0% 9@ 2 05*9& g@%%g@ 599
estereotipos de género, que construyen 999 99@ @@gé Qﬁ@% 20 28
nuestra identidad y definen nuestra manera "o 9999 9 % 99 3 EQQ%%
de estar en el mundo. La adjudicacion de las 9 QQCQ 99999999%9%9%
caracteristicas positivas al rol masculino o a la 99%3%399?% 9339*
masculinidad posicionan a los hombres por encima Qg;;;j%g%%g@g

de las mujeresy generan una relacién jerarquica f?ﬁs’zﬁ?ﬁfff%%gg

entre ambos. Asi, las mujeres quedan en el lugar sometido y son sujetas de
diferentes discriminaciones y violencias. Las instituciones sociales y culturales



(el estado, la economia, la iglesia etc) mantienen y perpetiuan de forma
sistematica esta discriminacioén, a través de mecanismos de naturalizacién e
invisibilizacién, de forma que podemos hablar de una cultura y sociedad
machistas enmarcadas en un sistema patriarcal.

Las violencias que sufren las mujeres se dan entonces en todos los ambitos y
son de diferentes tipologias: simbdlica, psicologica, fisica, sexual etc. La
experiencia de discriminacion se complejiza, si ademas observamos que en las
personas se cruzan otros criterios de discriminacion: como el de la raza, etnia,
identidad sexual, edad, diversidad funcional etc. Tener en cuenta esto es
adoptar una perspectiva interseccional y ser sensible en nuestro analisis es
mantener una perspectiva o enfoque de género. El feminismo, teoria y
practica que defiende la equidad de género: el que tanto hombres como
mujeres tengamos los mismos derechos y oportunidades, practica este enfoque
de género. Una de las herramientas para llevar a cabo la implementacion de la
perspectiva de género son las acciones de participacion e incidencia de las
mujeres, en busca de contrarrestar la situacion de desigualdad de las mujeres.

2. LOS OBSTACULOS A LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN EL CAMPO
POLITICO: CONCEPTOS BASICOS DE LOS SISTEMAS POLITICOS

La primera parte de la lectura nos permite identificar los obstaculos que impiden un
desarrollo igualitario entre hombres y mujeres, asi como, analizar de manera amplia la
participacion de las mujeres en el campo politico local y nacional, y mas
especificamente, de la exclusién de las mujeres de estos escenarios. Desde donde es
necesario entender esta participacién, no solamente como un ejercicio electoral, sino
también, desde el desarrollo de acciones de transformacion social, movilizacidon social y
fortalecimientos de las capacidades individuales y colectivas. Lo anterior nos invita a
identificar como una necesidad el analisis de conceptos vitales como: Democracia,
ciudadania, control social, politica, incidencia politica y participacion.

El concepto clasico de democracia hace referencia al gobierno del
pueblo y para el pueblo, en el cual es la comunidad la que elige a su gobierno
mediante el voto. La democracia como forma de gobierno es la participacion
del pueblo en la accion gubernativa por medio del sufragio y del control que
ejerce sobre lo actuado por el estado.

Un sistema democratico esta distribuido en tres poderes publicos (legislativo,
ejecutivo y judicial), con autoridades elegidas por elecciones libres, competitivas
y transparentes. Se permite la accién politica de la oposicidon y se promueven
acciones para incentivarla, desde el respeto y la garantia de los derechos a las
personas. La democracia espera de los y las ciudadanas, el ejercicio de control
social, por ejemplo a través de las veedurias ciudadanas.

Desde la perspectiva de Derechos Humanos, la democracia constituye un
conjunto de herramientas y capacidades que los y las ciudadanas deberian



conocer y ejercer para lograr la satisfaccion de sus necesidades fundamentales
y garantizar la realizacion de su condicion de persona humana. En este sentido,
se concibe que la existencia de la democracia para el desarrollo de la sociedad
posibilita las condiciones basicas para que se cumplan los Derechos Humanos.

La democracia se materializa en la pratica desde la participacion ciudadana,
libre y autébnoma y con la capacidad de respuesta a las demandas de la
ciudadania en busca de su bienestar, del bien comun, el respeto al pluralismo la
transparencia y la equidad.

Es el conjunto de derechos y deberes por los cuales el ciudadano,
el individuo esta sujeto en su relacién con la sociedad en que vive. El término
ciudadania proviene del latin" civitas", que significa ciudad. Por tanto,
ciudadania es la condicién que se otorga al ciudadano de ser miembro de una
comunidad organizada ).

Son acciones, de las personas que hacen parte de un colectivo social, que
conlleva construir y dar forma a las estructuras del sistema y a sus reglas. Se
aprende a través de la educacion, de la socializacion, de estar expuestas y
expuestos a la politica, a la vida publica, y a las experiencias de todos los dias ).
Es una condicion inherente al ser humano en sociedad, que reconoce al ser
como sujeto/a de derechos, que hace frente a la responsabilidad de trabajar
aunadamente con los/as otros/as para la transformacién y mejoramiento de las
condiciones de vida para todos-as. Esta condicion sélo se hace real en el
momento en el que el ser humano se hace “actor activo” frente a su condicion
de ciudadano.

El control social es el derecho y deber que tiene todo ciudadano
y ciudadana, individual o colectivamente, para prevenir, racionalizar, proponer,
acompafar, sancionar, vigilar y controlar la gestién publica, sus resultados y la
prestacion de los servicios publicos suministrados por el Estado y los
particulares, garantizando la gestion al servicio de la comunidad. El control
social se puede entender, también, como una forma de autorregulacion sociala).

Es un derecho y un deber que adquieren las personas en la democracia.
Permite acompafar y vigilar la gestién publica, analizar los resultados y la
consecucion de los objetivos planteados por la agenda gubernamental y
pretende enfrentar los altos niveles de corrupcién que caracterizan a los
gobiernos en la mayoria de los paises de la region, de igual forma, busca
conseguir que las instituciones vean a los veedores como aliados directos en el
cumplimiento de los objetivos de un Estado social de derecho igualitario y
participativo.

2. Signicados, Significado de Ciudadani, Sacado de la pagina web: https://www.significados..com
3. VeneKlasen L, Miller V, "Un Nuevo Tejido del Poder, los Pueblos y la Politica Guia de Accién para la Incidencia y la Participacién
Ciudadana", Co-editoras: DebbieBudlender y Cindy Clark 2002.



En Colombia las diferentes modalidades de acuerdo al art 63 de la Ley 1757 de
2015 de hacer control social son:

1. Veedurias ciudadanas (Ley 850 de 2003)

2. Juntas de vigilancia (Ley 454 de 1988)

3. Comités de Desarrollo y Control Social de los Servicios Publicos
Domiciliarios (Ley 142 de 1994)

4. Auditorias Ciudadanas

5. Otras instancias de participacion ciudadana

Es la toma de decisiones, administracién y planificacién del uso de los
recursos. Es un proceso continuo de negociacion entre diferentes intereses y
grupos de interés.

La incidencia, es la promocion de cambios positivos en
todos los niveles de la sociedad a través de la identificacion de aspectos: la
toma de posiciones, la movilizacion de recursos, la organizacion de las
estructuras y mecanismos y la implementacion de estrategias. La incidencia
politica son los esfuerzos de la ciudadania organizada para influir en la
formulacion e implementacion de las politicas y programas publicos, a través de
la persuasion y la presidn ante autoridades estatales, organismos financieros
internacionales y otras instituciones de poder.

Se asocia con procesos de movilizacién publica de actores sociales en funcién
de incidir en quienes hacen las politicas publicas. No se reduce a la defensa de
grupos dentro de la legislacion vigente, sino que incluye iniciativas en pro de
nuevas reglas de juego, rebasando largamente la accion ante tribunales.(Grupo
Pachacamac, InWent,DED, Sin fecha).

Objetivos de la incidencia politica

- Resolver problemas especificos a través de cambios concretos en
politicas y programas publicos

- Fortalecer y empoderar a la sociedad civil

- Promover y consolidar la democracia y fortalecer la participacion de
la ciudadania en la toma de decisiones sobre politicas publicas y
programas, promoviendo una cultura politica transparente.

Las Organizaciones Sociales de Base - OSBs, no tienen autoridad para tomar
decisiones de politica publica, esto es facultad exclusiva de las autoridades de
gobierno. Sin embargo, pueden proveer informacion, ejercer presién y buscar
persuadir al publico y a los tomadores de decisiones para influir activamente en
la orientacion, representacion y efectividad de las politicas publicas.

Con el proceso de incidencia politica se pretende que una situacién se vuelva
parte de la agenda publica y sea incluida en la agenda del gobierno.



La incidencia es un proceso de empoderamiento que permite transformar las
relaciones de poder entre los gobiernos y la sociedad civil en marco de
igualdad. Esto significa que las organizaciones deben estar en permanente
formacién, de tal manera que puedan desarrollar en sus integrantes las
habilidades y capacidades que les permitan realizar un analisis de contexto,
identificar las personas y/o instituciones competentes y con capacidad de toma
de decisiones frente a tematicas de interés asi como mejorar la formulacion de
propuestas relacionadas a politicas publicas.

Se requiere desarrollar “incidencia politica” cuando se identifica como una de
las causas centrales de algun problema: - la ausencia de politicas adecuadas en
relacion al asunto en cuestion, - la vigencia de politicas nocivas frente al mismo,
o - el incumplimiento sistematico de politicas existentes ().

Los procesos de incidencia sugieren un proceso de articulacion y generacion de
alianzas que implica motivar y movilizar a diferentes actores sociales. Es preciso
contar con la participacion voluntaria de los actores sociales, es decir, de las
personas que puedan convertir en acciones y decisiones cotidianas los
procesos y resultados propuestos ().

Para las organizaciones sociales en los procesos de incidencia la articulacion de
alianzas ofrece:

1. Oportunidad para ampliar el impacto en sus acciones.

2. Mayor disponibilidad de recursos.

3. Reconocimiento frente a la comunidad y ante otros actores sociales.

El concepto de poder en términos sencillos hace referencia a la
capacidad que tienen las personas de lograr los resultados perseguidos sobre
otros individuos o procesos. En otras palabras, la nocion de poder hace
referencia a la relacion social entre individuos y grupos sociales.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
entiende la gobernabilidad como “el ejercicio de autoridad econédmica, politica y
administrativa para manejar los asuntos de un pais a todos los niveles.
Comprende los mecanismos, procesos e instituciones a través de los cuales los
ciudadanos y las agrupaciones expresan sus intereses, ejercen sus derechos
legales, cumplen sus obligaciones y reconcilian sus acuerdos”.

3. LA PARTICIPACION POLITICA DE LAS MUJERES: RECUENTO HISTORICO
DE LOS DERECHOS

Historicamente, las mujeres han sido excluidas de la vida politica y de la toma de
decisiones; desde los siglos XIX y XX hasta la actualidad se promueven campafas y
acciones a favor de la participacion de la mujer en los escenarios publicos y de toma de

4. Grupo Pachamac, Formulacién de proyectos de inversion social, Inwent, DED, 2004.
5. PNUD, Estrategia Equidad de Género 2007-2008: PNUD Colombia, 2007.



decision. A partir de la declaracion universal de los Derechos Humanos, toda persona
tiene derechos a participar en el gobierno de su pais, incluyendo a las mujeres; siendo
este a partir de entonces, el principal reto de los paises y gobiernos. Para hacer efectivo
este derecho, en 1946, se constituye la Comision de la Condicién Juridica y Social de la
Mujer (CSW), el principal 6rgano intergubernamental mundial dedicado exclusivamente a
la promocién de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres y las
nifias; desde donde se redacta la convencion sobre los derechos politicos de la mujer.

Posteriormente, en la

(tratado internacional de las Naciones Unidas
firmado en 1979), se tiene en cuenta la consideracién de la Declaracién Universal de
Derechos Humanos, que reafirma el principio de la no discriminacién y proclama que
todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y que toda
persona puede invocar todos los derechos y libertades proclamados en esa Declaracion,
sin distincion alguna y, por ende, sin distincion de sexo; y en su articulo 7 contempla:

" Los Estados Partes tomardn todas las medidas apropiadas para eliminar la
discriminacion contra la mujer en la vida politica y publica del pais y, en particular,
garantizardn a las mujeres, en igualdad de condiciones con los hombres, el derecho a:
a) Votar en todas las elecciones y referéndums publicos y ser elegibles para
todos los organismos cuyos miembros sean objeto de elecciones publicas;
b) Participar en la formulacion de las politicas gubernamentales y en la
ejecucion de éstas, eliminar y ocupar cargos publicos y ejercer todas las
funciones publicas en todos los planos gubernamentales;
¢) Participar en organizaciones y en asociaciones no gubernamentales que
se ocupen de la vida publica y politica del pais.”

Y ademas en el articulo 8, exige que los Estados partes tomar todas las medidas
apropiadas para garantizar a la mujer, en igualdad de condiciones con el hombre y sin
discriminacién alguna, la oportunidad de representar a su gobierno en el plano
internacional y de participar en la labor de las organizaciones internacionales.

En 1995, la cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, termina con

, que formulé amplios compromisos en 12 esferas de
especial preocupacion:

11. La mujery la pobreza.

12. Educacién y capacitacion de la mujer.

13. La mujer y la salud.

14. La violencia contra la mujer.

15. La mujer y los conflictos armados.

16. La mujer y la economia.

17. La mujer en el ejercicio del poder y la adopcién de decisiones.



18. Mecanismos institucionales para el adelanto de la mujer.
19. Los derechos humanos de la mujer.

20. La mujer y los medios de difusion.

21. La mujer y el medio ambiente.

22. La nifa.

Siendo, la mujer el ejercicio del poder y la adopcion de decisiones, la preocupacién mas
ampliamente discutida, comprometiendo a los estados miembros a adoptar medidas
concretas para garantizar la igualdad en el acceso a las estructuras de poder y la plena
participacion de las mujeres y el aumento de mismas en el ambito politico y de toma de
decisiones.

En este mismo sentido, en el afio 2000, se fijan los

-, el objetivo 3: busca promover la igualdad entre los sexos
y el empoderamiento de la mujer, desde donde se instaura el compromiso de los Estados
de promover mecanismos reales de participacién y autonomia de las mujeres y la
eliminacion de brechas entre hombre y mujeres en la esfera politica y las instituciones
de gobierno.

En 2015, tras evaluar los ODM se formulan los
en los que se destaca la igualdad de género como uno los objetivos a alcanzar
(objetivo 5).

Aunque se ha logrado avanzar en gran parte de los paises frente a los derechos
de las mujeres, las mujeres han ganado una importante participacion en los
niveles decisorios, en paises como Colombia, la inequidad de género sigue
siendo un aspecto a considerar, pues, siguen presentes otras condiciones que
han hecho imposible eliminar las barreras y los obstaculos de participacion real
de las mujeres, como: los estereotipos y la concepcion tradicional de los roles
masculinos y femeninos, con estructuras politicas y gubernamentales (partidos
politicos y gobiernos) fundamentados en estructuras tradicionales de
funcionamiento, la corrupcién evidente en elecciones poco transparentes y
libres, el conflictco armado y politico, violaciones a la libre expresion e
inseguridades y discriminaciones que afecta de forma mayoritaria a las
mujeres.

4. ATERRIZAJE AL CONTEXTO COLOMBIANO: ANALISIS DE LAS POLI'TICJ}S
A FAVOR DE LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES Y SU IMPLEMENTACION
EN EL PAIS

En el 2000 fue aprobada la Ley de Cuotas o Ley 581 por medio de la cual se
garantiza la participacion de las mujeres en niveles decisorios de la
administracion publica, en un minimo del 30 por ciento ).

6. Humanas - Centro regional de Derechos Humanos y Justicia de Género, Sirven las cuotas?, Sacado de la pagina web: https://www.
humanas.org



En el 2006 se cre6 en el Congreso la Comision accidental bicameral por la
defensa de los derechos de la mujer. De esta comision, conocida como la
bancada de mujeres, hacen parte todas las mujeres del Congreso y busca
promover proyectos legislativos a favor de las mujeres.

En su agenda hay tres temas: violencia contra la mujer, participacion de las
mujeres en los partidos politicos y consolidacion de la Comision.

Uno de los logros mas importantes alcanzados por la bancada fue la
aprobacién de la ley para la sancion de violencia contra las mujeres. “Ahi hubo
un trabajo entre congresistas y organizaciones de mujeres”, resalta Natalia
Marenco, quien cree ademas que hay una conciencia de género que se ha
venido fortaleciendo (7).

Segin ONU MUJERES, entre 1990 y 2015 Colombia ha tenido progresos
importantes en el alcance del ODM 3, como han sido el aumento de la
participaciéon politica de las mujeres y la reduccién de brechas en el
mercado laboral.

Sin embargo, aun son muchos los retos que tiene el pais para alcanzar la
“igualdad de género y el empoderamiento de la mujer” en este sentido, tres
desafios interrelacionados se pueden resaltar con un impacto sustancial en los
derechos humanos de las mujeres colombianas:

1. La implementacién plena del marco legal y normativo
establecido, para hacer una realidad en las mujeres y nifias el pleno
goce de sus derechos; para ello es fundamental incorporar el enfoque
de género en los planes y presupuestos publicos.

2. La eliminacidon de las desigualdades econdémicas, politicas y
sociales entre hombres y mujeres, con énfasis en las regiones, en lo
rural y en las etnias, apoyando el rol de las mujeres como
protagonistas y lideres en la toma de decisiones en lo relacionado con
el desarrollo, la democraciay la paz.

3. i.a eliminacidon y prevencion de todas las formas de violencia
contra las mujeres que se presenta de manera sistematica en la vida
cotidiana, tanto en ambitos publicos como privados, y que se ve
exacerbada en situaciones de conflicto armado.

Todo lo anterior constituye una especial oportunidad y compromiso para Colombia no
solo por sus desafios de desarrollo, sino también por la apuesta de construccion de paz
en el que la igualdad de género y las mujeres tienen un rol central para su estabilidad y
sostenibilidad".

7. Humanas - Centro regional de Derechos Humanos y Justicia de Género, Bancadas de Mujeres, Sacado de la pagina web: https:
//www.humanas.org



A continuacién, encontraras algunos ejercicios que serviran
como herramientas para replicar en tus comunidades y
organizaciones, y que te permitiran analizar y reflexionar en
torno a las tematicas planteadas previamente.

l Ejercicio sobre el poder y cémo lo usamos dentro
: de los liderazgos

Se les entregara una hoja a cada mujer en la cual consignaran la
siguiente informacion:

Escribe tu nombre:

Escribe cual es tu mayor poder como mujer defensora de DDHH:

La idea con este ejercicio, es analizar con las mujeres sobre el Poder y cdmo se
ejerce siendo mujeres.

Intenta generar las siguientes reflexiones:

- ¢Porqué a las mujeres se les ha negado el poder histéricamente?

- ¢Cuales son las cualidades de una buena defensora de derechos humanos?

- ¢Qué diferencias hay en la manera como las mujeres ejercen el poder y en
como los hombres lo hacen?

- ¢Como puedes hacer uso del poder que tienes para transformar realidades
en tus comunidades?



2 Para el analisis de la participacion se propone
 realizar el siguiente ejercicio:

1. Se les pregunta a las participantes que entienden por se hara una
lluvia de ideas de las concepciones de que surjan en el grupo, estas se iran anotando en
el papeldgrafo.

Aparte en un cartulina se pondra este concepto:

“La maxima participacion de la mujer en todos los campos, en igualdad de
condiciones con el hombre, es indispensable para el desarrollo pleno y completo de
un pais, para el bienestar del mundo y la causa de la paz”

Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la mujer.

2. Se leen y debaten las apreciaciones que surjan de la lluvia de ideas, y se hara un
analisis reflexivo respecto a las concepciones que las participantes tienen sobre la
participacién, a partir de la cita puesta previamente.

Se invita a la reflexion que las luchas ciudadanas de las mujeres varian dependiendo de
los retos histéricos que exigan cada momento, por lo cual es crucial tener la oportunidad
y las garantias para participar en los espacios de toma de decision.

3. Se les pide a las mujeres que se hagan en sub- grupos. Luego se solicita que elijan
entre los siguientes problemas:

La Alcaldesa local no aprueba recursos para eliminar la violencia
basada en género en la comunidad.

Un grupo armado esta reclutando jovenes menores de edad.

En una organizacion de mujeres, hay una lideresa que no sede el
poder a las otras compafieras.

Una lideresa se quiere lanzar a un cargo de eleccion popular
y necesita el apoyo de otras organizaciones locales.

Se les pide a los sub-grupos que busquen una estrategia de incidencia y participacién
ciudadana para solucionar esta situacién. Después se exponen en grupo y se analizan
colectivamente.

Cierre de la actividad: se invita a las mujeres a reflexionar sobre la
importancia que tienen estas en la promocion como actoras sociales vy
colectivas con derecho a la organizacién, interlocucién, desarrollo de
propuestas y participacion. Para un buen ejercicio de la ciudadania se debe
analizar, proponer y ejecutar alternativas de solucién a los problemas que las
afectan como mujeres.






MODULO 1I.

El papel de las mujeres defensoras de Derechos
Humanos en la construccion de una Paz

territorial.




Objetivo general

Analizar el rol de las mujeres defensoras de Derechos Humanos en la
construccion de una Paz territorial.

Obijetivos especificos

1. Reconocer el papel de las mujeres en el conflicto armado en
contextos internacionales asi como en el en el plano nacional y local.
2. Analizar y comparar el rol de las mujeres en los conflictos armados,
asi como los impactos a nivel individual y grupal.

Preguntas orientadoras
¢Cual es el papel de las mujeres defensoras de Derechos Humanos en

la construccion de una Paz territorial?
¢Como construir Paz desde las mujeres?



1. EL ROL DE LAS MUJERES EN LOS CONFLICTOS ARMADOS Y LAS
GUERRAS

La historia de la humanidad ha estado marcada por la existencia de conflictos armados
internacionales e internos. De acuerdo al Comité internacional de la Cruz Roja, se
definen a los primeros como la confrontacion entre al menos dos Estados y conflictos
armados internos los cuales se desarrollan en el territorio de un Estado y los actores del
conflicto pueden ser las fuerzas armadas regulares, grupos armados identificables o
grupos armados organizados, la caracteristica principal de los conflictos armados
internos es la intensidad de los enfrentamientos o las acciones bélicas y la prolongacién
en el tiempo de las mismas ). Vale la pena sefalar, que la existencia y prevalencia de
conflictos armados internacionales y nacionales, tienen una relacién estrecha en causas
como la extraccién, apropiacion y explotacion de recursos naturales en contextos donde
existen desigualdades y brechas sociales profundas.

El imaginario social colectivo ha asociado histéricamente a la figura masculina
con roles de guerreros y actores activos en los conflictos; mientras que las mujeres
se les ha asociado a figuras que prestan servicios de cuidado o bajo supuestos de
debilidad por lo que las mismas necesitan ser protegidas. Sin embargo, existen
estudios que muestran como las mujeres se han involucrado en conflictos
armados no solo bajo los supuestos de cuidadoras, sino en roles decisivos
como guerreras, infiltradas, guerrilleras, informantes y ocupando altos rangos
militares.

Antes y durante el siglo XX las mujeres que participaban de manera activa en
los conflictos lo hacian bajo el anonimato o inclusive cambiando su identidad de
género, asi pues hay documentos que muestran a mujeres como Dorothy
Lawrence quien decidié cambiar de identidad, con el fin de participar de
manera activa en la Segunda Guerra Mundial.

No obstante, pasado el siglo XX se produjo un cambio en la comprensién de los
conflictos armados internacionales e internos. El primero de estos, se basé en
estudiar y analizar no solo el desarrollo de los conflictos armados, sino mas
bien centrar la atencidn sobre las negociaciones de los mismos, su manera de
resolverlos y solucionarlos de manera pacifica. La otra propuesta, fue reconocer
el papel de las mujeres en los conflictos mas alla de cuidadoras o actores
secundarios en los mismos, se planted la necesidad de reconocer a aquellas
mujeres que se instalaban de manera formal en los conflictos bajo diferentes
roles, asi como aquellas que participaban como mediadoras y negociadoras, al
igual que aquellas mujeres que han sido victimas y que por tanto sufrieron
afectaciones psiquicas y fisicas producto de los enfrentamientos o la presencia
de diferentes actores armados en sus territorios ().

8. CICR,, Derecho international humanitario: Respuestas a sus preguntas, 2005.
9. Mendia, |, “Aportes sobre el activismo de las mujeres por la paz”, Cuadernos de trabajo HEGOA, 2009.



De acuerdo a Gamara, Y, para el caso particular de Bosnia (1992- 1995),
Yugoslavia (1991-2001), Ruanda (1994), Republica Democratica del Congo
(1997-2003), Peru, Camboya (1962-195), Somalia, Bangladesh y Liberia el cuerpo
de las mujeres fue utilizado como un arma de guerra y esta practica fue eje
central para la ocupacién de territorios, exterminio o sujecién de un pueblo a
otro. Sin embargo, este reconocimiento se da hasta finalizada la guerra de
Bosnia, cuando se logra establecer sistematicidad en el exterminio de hombres
“Bosnianos” (musulmanes nacidos en Bosnia) y la violacion masiva de mujeres
Bosnianas, asi pues entre el afio 1992 y 1995, entre 25.000 y 60.000 mujeres
fueron victimas de violencia sexual con un objetivo politico y militar definido, el
exterminio culturay religioso del pueblo Bosniano. (10

De esta manera, la violencia sexual como un acto de guerra politico y militar, se
empieza a analizar en tribunales ad-hoc, producto de esto se crea y aprueba un
estatuto en la Corte Penal Internacional, conocido como Estatuto de Roma que
busca prevenir, investigar y juzgar la violencia basada en género en contextos
de conflictos armados.

sobre la participacion directa de ias mujeres cn la guerra, como informantes,
infi'tradas, o en roles de coiaboracion 2n corilicios zrmaacs, se tie1? Zomo
ejemplo el caso de Centro- América (Salvador y Nicaragua), Africa (Angola y
Namibia) y Asia (Sri Lanka).

La participacion de las mujeres en estos conflictos armados, se fundamenta en
una vinculacion voluntaria producto de una lucha determinada por la defensa
étnica, cultural, comunitaria o la busqueda de justicias sociales y econdmicas,
de otro lado, se encuentra la vinculacidon de las mujeres en la guerra de manera
involuntaria cuando por ejemplo habitan zonas controlados por ciertos grupos
armados, en los cuales terminan enrolandose como una estrategia de
supervivencia, asi mismo estan los casos en los cuales las mujeres se vinculan a
grupos armados en la busqueda de independencias y libertades que no
encuentran en sus comunidades, asi lo plantea una activista de la paz en
Colombia: “Hay chicas campesinas que se escapan del control férreo de su familia y
se van a las guerrillas, es decir, es una manera también de movilidad, de la
liberacion, y de alguna manera la guerrilla viene a cumplir un espacio, a ofrecer un
tipo de oportunidades en las que ellas aprenden a luchar, cogen un arma, tienen esa
camaraderia, el compafierismo, la solidaridad, es decir, no estdn cumpliendo roles
muy femeninos dentro del dmbito de la familia, de la mujer, como se espera”
(entrevistada por Gladis Giraldo, 2002) (¢11).

10. Gamarra, Y, " Mujeres, guerra y violencia: los modos de compensacion en el derecho internacional contemporaneo", Revista
juridica de igualdad deoportunidades entre mujeres y hombres, N°16, 2005.
11. Mendia, |, “Aportes sobre el activismo de las mujeres por la paz”, Cuadernos de trabajo HEGOA, 2009.



De otro lado, las mujeres no solo se han vinculado a los conflictos armados
como victimas sino también como victimarias (actoras armadas activas o
vinculadas de alguna manera al conflicto armado). Las mujeres, también se
relacionan con los conflictos armados desde un lugar de concertacion,
negociacion y posterior construccién de paz. Sobre este aspecto, a las mujeres
se les ha asociado como seres que innatamente buscan resoluciones pacificas a
los conflictos y evitan las confrontaciones directas, esto debido a que valoran de
manera significativa la vida (12).

Asi pues, Mendia, | (2008) plantea (13).

"Estd conectada con la preocupacion por la vida humana: Se basa en el

reconocimiento de que las mujeres albergan en si mismas una ética del
cuidado y la logica de la sostenibilidad de la vida, en oposicion a la I6gica
de la acumulacion econémica y el militarismo.
Hace uso de una variedad de técnicas, actos y estrategias no violentas: El
movimiento social de mujeres ha puesto en practica estrategias de
confrontacion, busqueda y exigibilidad de derechos basdndose en
estrategias libres de violencias, que juegan con el simbolismo y la
creatividad".

Para complementar esta vision del papel fundamental de las mujeres en la
prevencion de los conflictos y la construccién de paz, se puede mencionar la
Resolucion del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas sobre Mujeres, Paz
y Seguridad. Esta resolucion subraya el papel de las mujeres en la prevencion y
resolucion de conflictos, negociaciones de paz, construccion de la paz,
mantenimiento de la paz, respuesta humanitaria y en reconstruccion
postconflicto. A través de esta resolucién, se han visto reconocidas como un
actor activo en la construccion de la paz y de la estabilidad internacional (14).

2. ESTUDIO DE CASO: LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN EL
PROCESO DE PAZ COLOMBIANO

De manera general, los procesos de paz, especialmente las fases en las cuales
se llevan a cabo negociaciones formales entre los actores enfrentados, se
caracterizan por ser espacios de exclusién a la participacion de mujeres. En muy
pocas negociaciones de paz, las mujeres han participado como integrantes de
las delegaciones.

12. Mendia, |, “Aportes sobre el activismo de las mujeres por la paz”, Cuadernos de trabajo HEGOA, 2009.

13. Ibid.

14. Sepulveda, D, Rivas-Pardo, P, "La Resolucién 1325: Mujeres, Paz y Seguridad en las Operaciones de Mantenimiento de la Paz",
Entramada Vol 15, 2019.



Incluso, algunas autoras hablan de la masculinizacién del propio concepto del
proceso de paz. Segln esta idea, estas negociaciones que carecen de la
participacién de mujeres, tienden a adoptar una concepcion de los conflictos
masculinizados, es decir que se perciben Unicamente como disputas acerca del
acceso al poder o del control sobre un territorio, careciendo de una vision
integral del conflicto, y dejando de lado otras facetas del ultimo.

Sin embargo, el proceso de paz colombiano entre el Estado y la guerrilla de las
FARC-EP se destaca como un ejemplo a estudiar en su avance en la
participacién de mujeres y en la integracion del enfoque de género en todas sus
fases.

Es el 1er acuerdo de paz que incluye oficialmente dentro de su texto el enfoque
de género (incluyendo mujeres y personas LGBTI) tanto en los principios como
en las medidas de cada punto negociado.

Para poder incluir el enfoque de género en el proceso de negociacion, se cred la
gue sesionaba en paralelo a la Mesa Negociadora
oficial. Su objetivo fue: “incluir la voz de las mujeres y la perspectiva de género en
los acuerdos parciales ya adoptados, asi como el eventual Acuerdo que resultase de
los didlogos”. En el marco de la Subcomisién, hablaron con la Mesa de
Conversaciones 16 lideres de organizaciones de mujeres y 10 expertas
colombianas en violencia sexual.
Es también relevante indicar que la Subcomision de Género se instalé mientras
duraba la negociacion. En otros casos, estas instancias se habian instalado
después de la negociacion. Asi, en Colombia, la Subcomisién se instalé en
septiembre de 2014, gracias a la incidencia de las organizaciones de mujeres
reunidas en la Cumbre nacional de Mujeres y Paz.

La es una instancia creada por los Acuerdos de Paz,
que se ha creado para “conocer la verdad de lo ocurrido en el marco del
conflicto armado y contribuir al esclarecimiento de las violaciones e infracciones
cometidas durante el mismo y ofrecer una explicacion amplia de su
complejidad a toda la sociedad.” Entre otros temas, se buscar comprender
como ocurrieron las violencias sexuales, los responsables, los impactos sobre
las victimas (mujeres, nifias y poblacion LGBTI) y esclarecer los patrones de
violencia que contribuyeron a que se usara de modo continuo (segun el
Registro Unico de Victimas, estatal y oficial, son 25.000 victimas de violencias
sexuales identificadas entre 1985 y 2016 en el conflicto armado colombiano,
91% mujeres).



Las mujeres fueron numerosas en participar en las diferentes instancias del
proceso de paz.

Tres mujeres participaron como integrantes plenipotenciarias de la
delegacion del gobierno colombiano en la Mesa de Conversaciones de
La Habana, una de ellas siendo ademas una mujer afrodescendiente
(Nigeria Renteria, Maria Angela Holguin, Maria Paulina Riveros).

La Mesa Negociadora es la instancia que recibié propuestas por parte
de la sociedad civil a partir de Foros nacionales, mesas regionales,
formularios fisicos y virtuales, asi como las Cumbres de Mujeres y Paz.
De las propuestas que recibio, 7.172 provenian de 301 organizaciones
de mujeres.

La Mesa negociadora entrevistd a 60 representantes de victimas del
conflictco armado en La Habana, de los cuales 36 fueron mujeres
victimas. Con ellas se pudo visibilizar las violaciones de sus derechos,
evidenciando las distintas maneras en las cuales la guerra ha afectado
sus vidas y sus comunidades.

Se realizaron dos Cumbres de Mujeres y Paz (en 2013 y en 2016) en las
que participaron mas de 400 representantes de organizaciones de
mujeres de todo el pais en cada ocasion.

Finalmente, de las 11 personas integrantes de la Comision de la
Verdad - citada arriba - 6 son mujeres.

3. COMO CONSTRUIR PAZ DESDE LAS MUJERES? - EL PAPEL DE LAS
MUJERES DEFENSORAS DE DERECHOS HUMANOS

De acuerdo de Mendia, existen posibilidades de accion para la construccién de
una paz en condiciones de justicia social e igualdad para las mujeres, a
continuacion se exponen (1s).

Las organizaciones de mujeres se concentran en recuperar la
economia de las mujeres y de sus personas dependientes ya que en la
postguerra, pueden haber restricciones para el acceso al capital y al
derecho a la propiedad.

La incorporacién a los medios de vida de las mujeres son cruciales,
debido a que permiten que las mujeres recuperen sus fuentes de
ingreso y, por otro lado, contribuyen a que las mujeres construyan una
cotianidad y a su vez reconstruyan su proyecto de vida.

15. Mendia, |, "Estrategias de organizaciones de mujeres para una paz con justicia de género", Instituto HEGOA, 2008.



Se establece que es de crucial importancia generar estrategias y
espacios para la reconstruccién del tejido social, tanto a nivel familiar
como comunitario. Estos espacios permiten colectivizar las
experiencias traumaticas experimentadas por el conflicto, por lo que
se generan dinamicas de solidaridad que permiten resignificar el dolor
coletivo.

Las organizaciones de mujeres cumplen un papal vital, debido a que
aunque los conflictos armados cesan, la violencia contra la mujer
continua, asi como la reinvindicacion de derechos diferenciales.

Por lo que es de crucial importancia visibilizar, denunciar y atender las
situaciones de violencias que atraviesan las mujeres.

Es necesario generar y propiciar acciones de reconciliacion,
reconocimiento 'y construccion de memoria histérica. Las
organizaciones de mujeres cumplen un papel crucial en este aspecto,
ya que pueden generar acercamientos entre las partes, para minimizar
las diferencias y propiciar la integracion.



A continuacién, encontraras algunos ejercicios que serviran
como herramientas para replicar en tus comunidades y
organizaciones, y que permitiran genera analisis y reflexiones
en torno a las tematicas planteadas previamente.

1 Actividad de integracion
[ ]

El grupo se desplaza libremente por el espacio del juego (puede ser con musica alegre),
se invita a las participantes a que bailen e intenten hacer contacto visual con sus
companieras.

De repente, se para la musica, y se les pide a las mujeres que se junten en parejas y/o
trios al azar, y que empiecen a buscar el mayor numero posible de similitudes. Tienen
que ser caracteristicas que las hacen diferentes, no se vale decir: tenemos nariz o algo
obvio o evidente.

Después de un momento se separan las parejas o los trios y se reinicia el juego, al parar
la musica se les pedira que deberan conformar grupos de a 6 personas y en estos
deberan encontrar una similitud que no sea evidente. A medida que continden con las
rondas, se espera que los sub-grupos vayan creciendo hasta quede un solo grupo con el
total de las participantes.

Al finalizar la actividad, se comparten las impresiones y las sensaciones generadas.
Incluso se pueden nombrar las similitudes que mas les gustaron o le conmovieron.

Se espera que la actividad, muestre las multiples similitudes que
tenemos las mujeres, solo por el hecho de ser mujeres, se pueden
plantear las siguientes reflexiones:

- ¢Qué historia en comun tenemos las mujeres?

- ¢(Todas las mujeres en este espacio son defensoras de derechos
humanos?

- ¢Qué nos moviliza y/o que suefios tenemos en comun?



2 El papel de las mujeres el conflicto armado

Se les pide a las mujeres que se hagan en sub-grupos de a 5 personas. Cada sub-grupo
construira un collage donde las mujeres tengan la oportunidad de proyectar lo que
consideren que refleja el rol de las mujeres en los conflictos armados y en la guerra.
Socializacion de los collages y apreciaciones de las reflexiones y el ejercicio grupal.

Después de la socializacion de las diferentes reflexiones, se hace un ejercicio reflexivo
usando los conceptos y términos que brinda la parte conceptual. Para nutrir la
conversacion se pueden proyectar los siguientes videos (Los videos se encuentran en
YouTube):

Comisién de la Verdad - CVR - Peru - Mujeres y violencia - Video
producido por Ideeleradio e IDL Television

Resolucion histérica en Guatemala, una victoria contra la
violencia sexual en los conflictos armados - Articulo ONU Mujeres

Ana Silvia Monzén: GUATEMALA. CASO SEPUR ZARCO. ANA SILVIA
MONZON (FLACSO) - CLACSO TV

Documental Caso Sepur Zarco "Mi Corazon esta Contento" - UNAMG
Guatemala

Nuestro papel en los conflictos armados: Se le pide a las
mujeres que escriban una pequefia autobiografia,

se invita a que de manera individual y personal
cada mujer tenga la oportunidad de pensar
cual ha sido el papel de ellas en el conflicto
armado y qué ha implicado esto para sus vidas.

Se debe invitar a las mujeres a que identifiquen los dafios
sufridos, los impactos, los procesos de fortalecimiento y las
iniciativas de paz.

Esta actividad, puede abrir heridas emocionales o revivir
momentos dolorosos, por lo que es importante buscar ayuda y
acompafamiento psicosocial para tramitar las emociones que
genere este ejercicio.




3 Hilando suenos

Se le entrega a cada mujer un retazo de
tela, se les pide que escriban dos

suefios, luego se invita a cada

mujer a compartir su sueno, a

medida que cada una

comparta su suefio se van

uniendo los retazos de tela con

hilo y aguja. Al finalizar la colcha se .
identifica un suefio o propdésito central s :

para todas. / L

Se recomiendo colgar la colcha en un espacio
colectivo para las mujeres y la organizacion, es un
simbolo de unidad y esperanza que vale la pena
guardar, recordar y conservar!






MODULO I11.

Justicia ancestral - tradicional: El papel de las
mujeres en la construccion de gobiernos

propios.




Objetivo general

Analizar la justicia ancestral y la reivindicacion de los derechos
diferenciales de las comunicades étnicas en Colombia.

Obijetivos especificos

1. Brindar pautas y herramientas para fomentar estrategias que
reivindiquen, reconozcan y fortalezcan la justicia ancestral y
tradicional.

2. |ldentificar el papel y el rol de las mujeres defensoras de derechos
humanos en la justicia ancestral de sus comunidades.

Pregunta orientadora

¢Cuales son las pautas y herramientas que existen y/o se pueden
retomar para fomentar la justicia ancestral y tradicional?



El presente mddulo pretende abordar las formas organizativas tradicionales de los
pueblos indigenas del Pacifico Narifiense, asi como de las comunidades afro
descendientes, esto con la intencion de reflexionar sobre el papel de las mujeres en
estas formas organizativas tradicionales. Para esto, inicialmente se pretende hacer un
analisis de los antecedentes en términos de legislacion étnica en Colombia, para después
adentrarnos en el analisis de la justicia tradicional y mirar criticamente el rol del sujeto
femenino en estas formas de organizacion social.

1. ANTECEDENTES DE LA LEGISLACION ETNICA PARA
AFRODESCENDIENTES EN COLOMBIA Y CREACION DE LA LEY DE
COMUNIDADES NEGRAS

Hace aproximadamente 500 afios (1. 517), llegaron a Colombia lo/as primero/as
afrodescendientes; su esclavitud y luchas por la libertad, fueron claves para los debates
politico y las luchas por independencia en la incipiente Republica.

Desde la Constitucion del 1991, el reconocimiento a la poblacion afrodescendientes ha
sido punto central, abriendo el debate sobre los territorios, los derechos ancestrales, la
concepcion del desarrollo y la explotacién de los recursos naturales. Es asi, como la
justicia y los derechos ancestrales afrocolombianos se han construido desde el
reconocimientos de la lucha por la libertad, la diversidad y la resistencia y las demandas
de la construccion de un pensamiento propio, que presupone una justicia propia. Lo que
a su vez, ha constituido un reto, el poder encontrar una narrativa comun que identifique
a toda la poblacion afrodescendiente del pais (16).

Rua A, afirma: a partir de los " procesos de negociacion y accion directa se producen las
formas de gobierno propio conocidas como palenques. Estos fueron los pasos iniciales del
movimiento cimarron hacia una cultura propia que les daria contenido y forma a las
practicas de justicia afro, las cuales promueven la gestacion de un tejido social étnico y
cultural diferenciado de las formas de dominacion y de esclavizacion" (17).

Derechos consacrados por la Constituciéon de 1991

En la Constitucion Politica Colombiana, a la comunidad negra se le reconoce
como sujeto colectivo de derechos y a Colombia como una nacién pluriétnica e
intercultural, de acuerdo a los articulos 7, 13y 70 de la constitucién politica de
Colombia, en los que se consagra:

o En el articulo 13, el derecho a la igualdad y la prohibicién de todas las
formas de discriminacién por motivos de raza, obliga al Estado a promover
acciones afirmativas a favor de las "minorias" o grupos discriminados.

16. Rta Angulo, C, "La justicia afrocolombiana se construye en el reconocimiento de la diversidad", Biblioteca digital UNAL.
17. Ibid.



o En el articulo 7, se reconoce y el Estado, se compromete a proteger la
diversidad cultural de la nacién, como garantia indiscutible de los derechos de
las minorias;

o Y en el articulo 70, se determina que la cultura, en sus diversas
manifestaciones, es fundamento de la nacionalidad, y, por tanto, el Estado
reconoce la igualdad y dignidad de todas las culturas que conviven en el pais.

o Para el caso de las comunidades afrocolombianas, la constitucién manifiesta:

“(articulo 8) las riquezas culturales y naturales de la Nacién. Asi como la igualdad y
libertad (articulo 13) en la que aclara que “Todas las personas nacen libres e iguales
ante la ley, recibiran la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los

mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacién por

razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion, opinién politica o
filoséfica” y ratifica que “El Estado promoverd las condiciones para que la igualdad

sea real y efectiva, y adoptara medidas en favor de grupos discriminados o
marginados” (1.

Las politicas estatales de los gobiernos de turno, han desconocido los derechos de los
pueblos étnicos, justificados en las politicas de desarrollo econdmico y militar,
impidiendo la participacion o negando la realizacion de las consultas previas, generando
los desalojos de las tierras y desplazamiento de las comunidades, la desarticulacién de
las organizaciones comunitarias, desaparicién del conocimiento ancestral de los pueblos,

las fumigaciones y militarizacién econémica, lo que a su vez genera: contaminacion y
envenenamiento de las aguas, los dafios causados al aire y explotacién forestal
exacerbada, miedo generalizado en la poblaciones afrodescendientes, indigenas y
campesinas.

Aun asi, los derechos de las comunidades afrodescendientes como sujetos colectivos de
derechos se encuentran consagrados en la Ley 70 de 1993 en la que se reconocen
principalmente cinco derechos fundamentales e inalienables de las comunidades negras:

18. Republica de Colombia, Constitucién politica de Colombia, 1991, articulos 8, 13.



Derecho al desarrollo de
acuerdo con su vision Derecho a la

cultural y a decidir sus etnoeducacién
propios prioridades en
materia de desarrollo

Derechos de las

comunidades
afrodescendientes
Derecho
a la autonomia
Derecho Ley 70/1993

inherente
al territorio

Derecho a la
participacion

2. EL CASO DE LA JURIDICCION ESPECIAL INDIGENA

Desde 1810 existen reportes de dependencia juridica de parte de los pueblos
indigenas en Colombia a las disposiciones de la Republica. Se tejié una extrafa
mixtura en la manera como los pueblos indigenas ejercian la justicia al interior
de sus cabildos, sobre todo para la sancién de faltas administrativas
consideradas por la Corona Espafiola:

“Tendradn jurisdiccion los indios alcaldes solamente para adquirir, aprender y traer a
los delincuentes a la carcel del pueblo de espafioles de aquel distrito, pero podrdn
castigarcon un dia de prision, seis o ocho azotes al indio que faltare a la misa el dia
de fiesta o se embriagare o hiciere otra falta semejante” (19).

El cédigo penal de 1890 advierte que los y las indigenas son salvajes,
semisalvajes y civilizados y que de esta categorizacion depende su juzgamiento
ante la justicia penal. De esta manera, entre 1936 y 1980 entran en vigencia
codigos penales que definen a las comunidades indigenas como no imputables,
ya que se les asignaba adjetivos cercanos a la incapacidad por enfermedad
mental, o por ser considerados iguales o similares a unos nifios, por lo que se
determinaba que eran personas no imputables de los castigos penales

19. Becerra, D, “Jurisdiccién especial indigena y el derecho penal en Colombia: Entre el pluralismo juridico y la autonomia relativa”, £/
otro derecho N° 35, 2006.



impuestos en la justicia ordinaria. Esta forma de concebir a las comunidades
indigenas da cuenta de una forma de subvalorar e invisibilizar la riqueza
cultural que poseen.

En medio de este ambiente de subvaloracidon legal hacia las comunidades
indigenas de Colombia, en 1970 grupos indigenas del suroccidente del pais,
iniciaron procesos de reflexiéon, reconocimiento social y juridico, que
trajeron consigo acciones de recuperacion de los territorios ancestrales,
soportando sus derechos de propiedad en predios adjudicados en la época de
la colonia. A partir de ese momento, se fueron desarrollando acciones
legislativas que hoy configuran un ,
avalado por la constitucion Politica de 1991.

De acuerdo a ACNUR en 2011, las comunidades indigenas, representan el 3.4%
de la poblacién colombiana y sus derechos como pueblos y comunidades
tienen su origen en la ley 89 de 1890 que tutelo6 los derechos indigenas por el
Estado colombiano, sin embargo, es hasta un siglo después que los
postulados de esta tutela pasaron a ser legislacion nacional a partir de la

Adicionalmente la constitucion politica reconoce en sus articulos:

“Articulo 7, se expresa que el “Estado reconoce y protege la diversidad étnica y
cultural de la Nacion colombiana” (Republica de Colombia, 1991). Con esto, los
grupos y personas indigenas quedan incluidos en la nueva nacionalidad como
iguales a otros ciudadanos de cultura distinta. Ademds, la Constitucion Politica

reconoce a los pueblos indigenas y personas indigenas el derecho a la subsistencia
ligado al derecho a la vida (en su articulo 11), el derecho a la integridad étnica,
cultural y econémica como resultado del derecho a la integridad fisica (en el articulo
12), el derecho a la tierra comunitaria y el derecho a participar en las decisiones que
afecten sus vidas” (0.

Las comunidades indigenas cuentan con autonomia legal, siempre y cuando
estas estén en concordancia con la constitucidon politica y las leyes de la
Republica, este reconocimiento legal se alcanza con el articulo 246 de la

20. Republica de Colombia, Constitucién politica de Colombia, 1991, articulos 11, 12.



Constitucion Politica de Colombia que eleva a normal fundamental la
jurisdiccién especial indigena y el reconocimiento del paralelismo entre la
justicia ordinaria y la justicia especial indigena. Sin embargo y a pesar de contar
con un reconocimiento legal de una justicia especial indigena se gesta el dilema
sobre como aplicar estas normas constitucionales, por lo que en la practica
existe una autonomia a medias controlada y condicionada (21).

Por su lado, el codigo penal del afio 2000 hace a las comunidades indigenas
inimputables desde un reconocimiento cultural y antropolégico, incluso a pesar
que la constituciéon de 1991 reconoce la jurisdiccion especial indigena. Por su
lado, la Corte Suprema de Justiciay la Corte Constitucional se han referido
sobre este tema, manifestando que operan a su vez dos normas: el codigo
penal y la constitucion politica de 1991. De esta manera, cuando éstas buscan
operar, se identifica que entran multiples elementos subjetivos a tener en
cuenta: si el hecho ocurrié dentro o fuera del resguardo, qué tanto nivel de
culturizacion occidental tiene el acusado o acusada, y la capacidad para
determinarse inimputable o imputable 22).

A su vez, las comunidades indigenas han empezado a usar con mas frecuencia
la justicia ordinaria, dado el incremento de la violencia en los resguardos
indigenas de dificil solucién, lo que ha obligado a estas comunidades a
ampararse en la justicia ordinaria. Esto ha generado un paralelismo juridico y
asi mismo una ambigliedad sobre la decision de qué casos pueden ser
juzgados (23).

3. LA JUSTICIA TRADICIONAL EN LOS PUEBLOS INDIGENAS PARA LAS
MUJERES

Las mujeres indigenas en América Latina, ejercen un papel determinante en la
construccion de justicia propia con enfoque de género. Lo que supone un reto debido a
gue reconocen, construyen y reconstruyen el rol y el lugar de la reivindicacién de las
mujeres en sus comunidades, a partir de sus propias cosmovisiones, creencias,
lenguajes y cultura (24).

Adicionalmente, visibilizan que al interior de sus culturas existen acciones y practicas que
las han puesto en roles de subordinacion y opresion, siendo que las mujeres cumplen un
papel vital en la familia, la cultura, las practicas ancestrales de cuidado y la sanacién
comunitaria. Mientras que a los hombres se les ha ubicado en posiciones de jerarquiay
decision, privilegiando, su rol y valor social (25).

21. Becerra, D, "Jurisdiccion especial indigena y el derecho penal en Colombia: Entre el pluralismo juridico y la autonomia relativa", £/
otro derecho, N°35, 2006.

22. Ibid.

23. Ibid.

24. Sierra, T, "Género diversidad cultural y derechos: las apuestas de las mujeres indigenas ante la justicia comunitaria", Mujeres
indigenas y Justicia Ancestral, Fondo de desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer, 2009.

25. Ibid.



En el espacio privado existe legitimizacion de las violencias basadas en género como la
violencia fisica, sexual, psicologica, econémica y patrimonial, adicionalmente triples
jornadas laborales para las mujeres, (cuidan a los hijos e hijas, siembran la tierra,
cocinan, recogen la cosecha, cuidan los animales, entre otros). De otro lado, en el
espacio publico las mujeres se enfrentan a los riesgos relacionados con la exposicion, el
control territorial e incluso la convivencia forzada con actores armados. Sumado a lo
anterior, ellas no tienen acceso a espacios de representacién en igualdad de condiciones,
por lo que participan en menos medida en la vida politica y social.

De esta manera, la vulneracion a los derechos de las mujeres indigenas y el no acceso a
la justicia a través del Estado y tampoco en el interior de sus comunidades y
organizaciones indigenas generan un vacio. Esta situacién se da por las siguientes
razones, desconocimiento por parte de las mujeres que son sujetos de derechos, falta de
presencia institucional en los territorios, discriminacion étnica, de clase social o de
género. De otro lado, en los cabildos indigenas la violencia basada en género en muchas
ocasiones esta naturalizada, por lo que no existen, medidas de prevencion y atencion.

El reconocer las situaciones de violencias y los vacios en términos de acceso a la justicia a
las que se exponen las mujeres de comunidades indigenas, no significa que se
descalifique o se niegue la cultura, sino que busca crear sistemas incluyentes de justicia
en donde se reconozcan los derechos de las mujeres al interior de las culturas indigenas
y el valor social de ellas mismas (s).

Los espacios comunitarios como las mingas, las asambleas y las reuniones comunitarias,
son un espacio, para que las mujeres construyan alternativas en donde se tengan en
cuenta sus necesidades y se avance en la construccion de una cultura libre de violencias
hacia las mujeres, asi como el acceso a los espacios de participacion en condiciones de
igualdad (27).

Vale la pena sefalar, que la construccién de lineamientos para la inclusién de las
necesidades y visiones de las mujeres en las comunidades indigenas, es necesaria
hacerla sin caer en reducciones y visiones sobre el enfoque de género permeadas por
organizaciones internacionales, politicas publicas o Gobiernos. Se propone que las
mujeres de las organizaciones indigenas, puedan encontrar una manera de entender las
dinamicas y los roles de género, a partir de sus propias necesidades y desde sus propias
visiones, para después materializar acciones a favor de las mujeres (2s).

De esta manera, existen retos relacionados con el acceso a los derechos de las mujeres y
posterior materializacién de estos derechos, estos retos consisten en no generar
divisiones al interior de las comunidades indigenas y tampoco entre las mujeres, para
esto es importante que no se generen protagonismos individuales entre las mujeres

26. Sierra, T, "Género diversidad cultural y derechos: las apuestas de las mujeres indigenas ante la justicia comunitaria", Mujeres
indigenas y Justicia Ancestral, Fondo de desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer, 2009.

27. Ibid.

28. Ibid.



para que se mantenga la unidad del colectivo en la lucha y el acceso a los derechos de
las mujeres. De otro lado, ademas de generar espacios y escenarios de conciliacion,
investigacion y sancién para erradicar la violencia basada en género, es necesario que
estos espacios, puedan influir en problematicas estructurales como son el uso de la

tierra, el control territorial y los recursos naturales desde un enfoque de género propio
(29).

29. Sierra, T, "Género diversidad cultural y derechos: las apuestas de las mujeres indigenas ante la justicia comunitaria", Mujeres
indigenas y Justicia Ancestral, Fondo de desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer, 2009.



L s

La justicia es un principio rector para la organizacién de una
sociedad, por lo que es vital discutir con las personas de
nuestras comunidades y con las autoridades qué es la justicia,
quiénes tienen derecho a ella y cdbmo se puede ejercer. A
continuacion, encontraras algunos ejercicios que te permitiran
reflexionar en tu comunidad el concepto de justicia y el como
aplicarla.

1 Acerca de la justicia

Les pedimos a las personas del grupo que voluntariamente salgan tres
personas, dos tendran el rol de “solicitantes” y una persona que tendra el rol de
“juez”. Al juez, se le entregara un pedazo de galleta, él juez debera repartir la
galleta entre los solicitantes, los criterios para repartir las galletas los establece
el mismo juez.

Después de repartir dicha galleta, se le pregunta al juez, qué criterios
utilizé para repartir la galleta. Posteriormente, se le entrega otra
galleta al juez, esta vez debera repartir nuevamente la galleta,
ahora los solicitantes, tendran la oportunidad de justificar
por qué merecen una proporcion de galleta mas grande

que la otra persona solicitante. El juez, debera escuchar los
argumentos, y tomar una decision.

)

SCZ Al finalizar, este ejercicio, se espera que tanto la comunidad
como las y los participantes del ejercicio, hagan reflexiones en torno

a la Justicia. Se propone, qué en base al ejercicio debatan qué es Justicia,
&] ng como se debe ejercer y quienes la deben poner en practica.

La Justicia es un contrato social que busca establecer las normas y los
parametros, bajo los cuales una sociedad deberia vivir, los principios rectores
de la justicia de cada sociedad, refleja los principios y los valores de esta
sociedad en particular.

Algunas preguntas para la reflexién colectiva:

1. ¢Qué pasa cuando en una sociedad, existen dos formas de abordar o ver, un
mismo problema? ;Quiénes deberian conciliar las multiples formas de entender
un problemay a su vez hallar una solucién?

2. (Qué pasa con aquellas personas que han sido subvaloradas historicamente
en una sociedad, por ejemplo los nifios, nifias, mayores, las mujeres y las
comunidades étnicas? ¢ Tienen igualdad de derechos para acceder a la justicia?



2 Construyendo mandatos comunes
[ ]

Previo a este ejercicio, deberas organizar el salon, lo debes ambientar con
olores y sonidos que generen una sensacion de tranquilidad.

Para esta actividad, las personas deberan permanecer en silencio y seguir las
instrucciones en completa introspeccién.

Se les pide a las y los participantes que dividan el grupo en dos partes, cada
grupo debera hacer una fila procurando que estas queden paralelas, después
de tener las filas hechas, se les pide a las personas que se giren 90 grados, de
tal manera que queden dos personas, (una en frente de la otra), se les invita a
gue se acerquen cara a cara con esa persona, haciendo un ejercicio de
reconocimiento facial durante 3 minutos, después se les pide que levanten las
palmas de sus manos, hasta que se junten y queden una en frente de la otra, a
partir de ese momento, se les pide que analicen sus manos (la textura de la piel
y el tono, la forma y el tamafio).

Se invita a reflexionar acerca de las similitudes y diferencias que nos
constituyen como seres humanos, y que se hacen evidentes viéndose las
manos. Asi mismo, se les pide que piensen en las necesidades comunes y
diferentes que tenemos como seres humanos.

Este ejercicio busca sensibilizar a las personas,
acerca de las diversidades que nos constituyen como
personas, estas diversidades, se convierten en
necesidades diferenciales para la convivencia, el
acceso a los derechos y finalmente el acceso a la
justicia.

Se les pide a los y las participantes que analicen en
sus comunidades quiénes son objetos de
necesidades especiales y diferenciales (pueden ser
los nifios, nifAas, jovenes, adultos mayores vy
mujeres).



Justicia comunitaria y étnica

Para este ejercicio, se necesita tener los siguientes materiales:
- Diferentes tipos de semillas

- Flores

- Velones, agua

Después de tener los materiales, se hace un altar que debe
tener los elementos de agua, viento y tierra, este se debe
ubicar en la mitad del espacio.

Reunimos a las personas de nuestra comunidad y les pedimos que se hagan en
circulo, se le entrega a cada uno algunos de los materiales con los que se
disponen. Después de entregarles estos materiales, se les lee el siguiente mito y
se les pide que identifiguen con qué elemento se conectan para después
ponerlo en el altar y compartirlo con el resto de los y las participantes. Nota: Si

esta

actividad se hace con una comunidad indigena, procuren hacer este

ejercicio tomando como referencia el mito de la creacion en el que la
comunidad crea, puede ser mas fructifera la discusion.

La Leyenda de los Cuatro Elementos

Antes del principio, la Diosa de la Vida decidié expandirse
mas alla de si misma para hacerse mas sabiay

mas bella. Fue entonces cuando emprendi6
la tarea de crear todo lo conocido y todo
lo que auin no conocemos.

Y asi fue que estiré su mano hacia el
SUR, que es la direccién que marca
el crecimiento y la fructificacion,

y de alli tom6 AGUA y dijo:

"éste es el elemento del que

surge la vida, que lava y refresca,

que hace crecer y da vitalidad. Es el
elemento que contiene las formas bellas,
las emociones y los sentimientos..." y asoci6 el Agua
con lo feminino.

Luego estird su mano hacia NORTE, direccion de la
renovacion y la sabiduria, tomé AIRE y dijo:




"éste es el elemento del aliento, de la palabra y de la musica, de la luz, el
color y el perfume. Es el elemento que contiene los pensamientos, las ideas
y la creatividad. En él estd la fuerza de la razon..." y asoci6 el Aire con lo
masculino.

Mas tarde, tendié su mano hacia el ESTE, direccién de lo nuevo, de los
comienzos, del nacimiento y de alli tom6 FUEGO vy dijo: " éste el es
elemento de la iluminacion y el esclarecimiento, de la purificacion de la
fuerza, de la vida y de la salud. Tiene el poder de la fuerza espiritual, es la
energia, la pasion y la accion..." y vio que el fuego también era
masculino.

Por ultimo, la Diosa extendié su mano hacia el OESTE, que es la
direccion de la madurez, de la cosecha y de las recompensas, de alli
tomoé TIERRA y dijo: "éste es el elemento de lo interior, de lo misterioso y lo
secreto, de lo que muere para nacer. En ella, las formas se han hecho
materia, y contiene en si la belleza de cambio y de lo dindmico como parte
de la vida" y vio que este también era feminino.

Luego, con los cuatro elementos en los manos, comenzd a
combinarlos creando asi todo lo que existe, en orden de importancia.
Primero, las formas mas simples, y creciendo asi hacia lo mas
complejo. Y una vez concluida la creacion, la puso en movimiento y
comenzd a evolucionar, a crecer... renovandose a si misma, puesto que
ella también es la creacion.

Fue entonces que decidié hacer una especia consciente de si mismay
con la capacidad de colaborar en la Gran Obra Creativa del Universo.
Se trataba de los seres humanos, mujeres y hombres.

Luego de leer el mito, se les invita a que imaginen que ellos y ellas, son “Dioses”,
gue tienen la responsabilidad de crear unos mandatos de convivencia en donde
se establezcan cuales deberia ser los principios rectores de esa sociedad que se
empezaria a consolidar, para este ejercicio es importante que identifiquen
posibles problematicas que deberian ser sancionadas, deben identificar:
quiénes deberian ser los que imparten justicia, y quienes serian personas de
especial de proteccion. Se pueden poner ejemplos relacionados con
problematicas que afecten principalmente a las mujeres de la comunidad, como
la violencia basada en género.

Se les invita a qué de manera grupal construyan mandatos colectivos de
prevencion, atencion y actuacion en donde establezcan medidas, responsables
y tiempos.

Al finalizar se hace un debate colectivo, en donde puedan salir a flote las
reflexiones y los retos que identifican tienen como colectivo y como comunidad.






MODULO 1V.

Marco legal nacional para la promocion,
prevencion y proteccion de las defensoras de

Derechos Humanos.




Objetivo general

Comprender la importancia de los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario como base fundamental para la prevencién
y proteccion de las lideresas y defensoras de Derechos Humanos.

Obijetivos especificos

1. Conocer los conceptos de Derechos Humanos @o) y Derecho
Internacional Humanitario.

2. Socializar el marco normativo y jurisprudencial nacional e
internacional sobre DDHH y Derecho Internacional Humanitario, asi
como los mecanismos nacionales y territoriales de proteccion para
defensoras de DDHH.

3. Identificar las diferencias entre Derecho Internacional Humanitario,
Derecho Internacional de los Derechos Humanos, Derechos
Fundamentales, Derechos ancestrales y Derechos Etnicos.

4. Conocer la situacion de las mujeres defensoras de los Derechos
Humanos.

Preguntas orientadoras

1.¢Cual es la situacion de las mujeres lideresas y defensoras de los
Derechos Humanos en Colombia?

2. ;Por qué son importantes los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional Humanitario como base fundamental para la prevencién
y proteccion de las lideresas y defensoras de DDHH?

3. ¢Cémo funciona el Estado en Colombia y de qué manera se puede
poner al servicio de los intereses de las mujeres?

30. En adelante DDHH.



1. LOS DERECHOS HUMANOS Y EL DERECHO INTERNACIONAL
HUMANITARIO PARA LA PREVENCION Y PROTECCION DE LAS LIDERESAS Y
DEFENSORAS DE DERECHOS HUMANOS

A lo largo de la historia las mujeres han transformado su accionar en la sociedad,
asumiendo roles de liderazgo y de deconstruccién y construccién del tejido social. Las
luchas feministas han logrado que estas trasciendan de lo interno y ocupen otros
espacios de caracter publico, constituyéndose como agentes de cambios vy
transformaciones; sosteniendo una participacién activa que ha sido clave en el proceso
de construccion de paz que vive Colombia.

En el afio 2009 bajo la necesidad de dar una respuesta adecuada a los riesgos a los que
estaban expuestas las lideresas en su momento (y que no varian mucho con respecto a
los actuales), se desarroll6 el , del Ministerio del
Interior y de la Unidad Nacional de Proteccién, por lo cual se organiza el Programa de
Prevencion y Proteccion de los derechos a la vida, la libertad, la integridad y la seguridad
de personas, grupos y comunidades. Este decreto establece protocolos y reglamentos
generales y especificos para poblacion para la proteccion de la poblacién objeto, en
nuestro caso las lideresas y defensoras de DDHH. Para tener en cuenta el enfoque de
género se establece la por la cual se expide el protocolo
especifico con enfoque de género y de los derechos de las mujeres a que se refiere el
articulo 50 del decreto 4912 de 2011, mediante el cual la Unidad Nacional de Proteccion
(UNP) incorpora el enfoque de género a sus procedimientos y se crea el

para mujeres en el que
se evalua el riesgo de las mujeres y se recomiendan medidas a favor de la proteccién de
las mujeres y defensoras de Derechos Humanos desde un enfoque de género. En este se
debaten medidas materiales y complementarias, a cargo de las entidades responsables.

Actualmente se cuenta con una que formula y hace
seguimiento al

A pesar de las vulneraciones y la violencia innegable a las que estdn expuestas, la
realidad de las problematicas de las mujeres en el pais ha sido puesta en la agenda
publica gracias al trabajo de las organizaciones de mujeres a nivel nacional, regional,
departamental y local, garantizando asi la participacion en asuntos de su interés y la
lucha por la igualdad de género. No obstante, las garantias para el goce efectivo de los
Derechos Humanos de las mujeres, siendo una obligacion estatal, hoy dia tiene falencias
gue ponen en un alto riesgo la vida de las lideresas. Aunque se han adelantado acciones
para su garantia, las condiciones de las defensoras de Derechos Humanos no son
realmente seguras y estas enfrentan graves y diferenciados riesgos como consecuencia
de su labor, en especial en el marco del conflicto armado, aun cuando estas son
reconocidas como sujetas de especial proteccién estatal.

La defensa de los Derechos Humanos en Colombia, puede constituir un riesgo para



quienes la ejerce, pues por su labor los y la defensoras de DDHH han sido victimas de
delitos como feminicidios, homicidios, torturas, violencia sexual, secuestros, detenciones
arbitrarias, hostigamientos, hurtos, entre. El Estado no ha podido hacer frente a este
flagelo, las leyes y medidas adoptadas no han sido efectivas para frenar los delitos que
se comenten contra defensores y defensoras.

Las violaciones de los Derechos Humanos han afectado de manera diferencial y
desproporcionada a las mujeres que ejercen esta labor, porque adicional al riesgo
‘natural’ que se deriva de ella, el hecho de ejercerlo siendo mujer en un contexto social
donde persisten practicas patriarcales que generan discriminacion ha tenido graves
consecuencias para la vida de las mujeres y para la labor que realizan, que se acentua
por la situacion de conflicto armado interno, ya que éste exacerba, potencia, agrava y
profundiza la violencia directa por razones de género, sobre los cuerpos y las vidas de
las mujeres.

La dinamica del conflicto ha permitido analizar que la violencia ejercida en el marco de
este hacia las mujeres, responde a una forma de violencia estructural, porque afecta a
las mujeres sociopolitica y econdmicamente, entorpece su seguridad y debilita su
proteccién; por ello, no solo pone en juego la vida sino también las apuestas politicas de
las mujeres, la defensa de los derechos, el mantenimiento de la democracia, y la
construccion de una sociedad mas equitativa y justa. A su vez, trasciende el plano
interno y afecta de manera directa el plano familiar, comunitario, econémico y
organizativo.

Ante este panorama, surge para el Estado colombiano la necesidad de dar respuesta
oportuna a la situacion de vulneracion de derechos de las mujeres defensoras de
derechos humanos, por ello ha iniciado con acciones como el Proceso Nacional de
Garantias y otras que seran mencionadas a lo largo del desarrollo de este mdédulo, sin
embargo, desde las organizaciones no estatales se ha desarrollado toda una estrategia
gue permita aportar al establecimiento de compromisos por parte del gobierno y a la
prevencion, atencion y proteccion de las mujeres lideresas y defensoras de Derechos
Humanos.

El articulo 1 de la Declaracién sobre Defensoras y Defensores de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, reconoce expresamente el derecho a
defender los Derechos Humanos en los siguientes términos: “toda persona tiene
derecho, individual o colectivo, a promover y procurar la proteccion y realizacion de
los derechos humanos y las libertades fundamentales en el plano nacional e
internacional.” 31).

31. Programa Integral de Garantias Para Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos.



Puede entenderse como mujeres defensoras de Derechos Humanos a:
“aquellas mujeres que promueven y defienden los derechos reconocidos
por el Derecho Internacional Humanitario de los Derechos Humanos y la

legislacion nacional. Para ello, actuan ante el Estado demandando el
cumplimiento de sus obligaciones internacionales y nacionales; y ante el
Estado y la sociedad para promover la transformacion de la situacion y
condicion de las mujeres, lograr la equidad de género, contribuir al
empoderamiento femenino y garantizar un proceso permanente de
ampliacion de libertades para todas las personas.

Por su parte, las lideresas son mujeres con reconocimiento comunitario,
social y/o politico que desarrollan acciones organizativas y de incidencia
ante el Estado, la sociedad, la comunidad y otras organizaciones de la
sociedad civil para promover el reconocimiento de las realidades y
necesidades de las mujeres.” (32)

Los Derechos Humanos son:

“(...) derechos inherentes a todas las personas humanas, sin distincion de
nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color,
religién, lengua, o cualquier otra condicion. Todos tenemos los mismos

derechos humanos, sin discriminacion alguna. Estos derechos son
interrelacionados, interdependientes e indivisibles”.

Gozan de distintas caracteristicas como la universalidad, ademas son
inalienables, irrenunciables, imprescindibles e indivisibles. La universalidad
hace referencia a que pertenecen a todas las personas humanas por el mero
hecho de serlo. Son inalienables porque nadie puede ser despojado de ellos.
Son irrenunciables porque nadie puede renunciar a los mismos. Son
imprescriptibles porque no se puede prescindir de ellos y son para toda la vida
y no tienen fecha de caducidad. Son indivisibles porque ningun derecho puede
disfrutarse a costa de otro derecho.

Los Derechos Humanos universales estan a menudo contemplados en la ley y
garantizados por ella, a través de tratados, el derecho internacional
consuetudinario 33), los principios generales y otras fuentes del derecho
internacional 34.

32. Programa Integral de Garantias Para Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos.

33. Que se rige por la costumbre, aplica para el derecho que no esta escrito.

34. Congreso de la Republica de Colombia. Constitucién Politica de Colombia. 1991. Art. 93.

Los tratados y convenciones internacionales rigen a Colombia por el mecanismo de bloque de constitucionalidad, es decir, que
aquellos que sean ratificados por el congreso de la Republica, que reconocen los derechos humanos y prohiben su limitacién en
estados de excepcién prevalecen en el orden interno de la misma manera que aquellos estipulados en la Constitucién Politica de
Colombia.



El objetivo de los DDHH es promover, proteger y asegurar el goce pleno y en
condiciones de igualdad de todos los derechos humanos y libertades
fundamentales por todas las personas y promover el respeto de su dignidad
inherente.

Por su parte, el Derecho Internacional Humanitario
“(...) es un conjunto de normas que, por razones humanitarias, trata de
limitar los efectos de los conflictos armados. Protege a las personas que no
participan o que ya no participan en los combates y limita los medios y
métodos de hacer la guerra. El DIH suele llamarse también "derecho de la
guerra"y "derecho de los conflictos armados” (3s).

El DIH, regula las relaciones entre los Estados y esta integrado por la firma de
acuerdos entre estos (ya sean tratados, convenios o derecho consuetudinario) y
que se reconocen como obligatorios. Es importante diferencia los DDHH con el
DIH, el segundo tienen aplicacion exclusiva en situaciones de conflicto armado,
entre Estados o de manera interna en un Estado.

También es importante hacer la distincion del DIH y el Derecho Internacional de
los Derechos Humanos, el Derecho Internacional Humanitario es en una forma
muy amplia una manera de limitar los efectos de los conflictos protegiendo a
las personas que no participan en hostilidades; por su parte el Derecho
Internacional de los Derechos Humanos es una rama del derecho internacional
desarrollada para proteger y promover los Derechos Humanos a nivel
internacional, nacional y regional.

Salvaguarda la integridad de las Establece la obligacion de los estados de
personas que atraviesan los gravisimos  respetar, proteger y realizar los DDHH.
peligros de los conflictos armados 'y de  Dispone de aspectos de la vida en tiempos
las situaciones de violencia que en este de paz que no estan reglamentados por el

se desarrolla, sin abrir nuevas DIH, como la libertad de prensa; el
perspectivas de desarrollo. derecho a votar y a declararse en huelga,
etc.

Para hablar de derechos ancestrales y étnicos, es preciso mencionar que esta
segmentacion da lugar al enfoque diferencial-étnico, conocido como aquel que
destaca las necesidades diferenciales de atencion y de proteccion que deben
tener en cuenta las politicas publicas y que deben reflejarse en su
implementacién. Parten de una lectura de las realidades especificas de las

35. CICR. 2004. ;Qué es el derecho internacional humanitario? Servicio de asesoramiento en DIH. Encontrado en: file: ///C:
/Users/MPDL/Downloads/dih.es_.pdf. Pag. 1. Acceso: 27 de marzo de 2019.



poblaciones e individuos de estos grupos con el fin de hacer visible sus
particularidades que se expresan en su cosmovision, cultura, origen, raza e
identidad étnica, para atenderlas y a la vez transformar las situaciones de
inequidad, discriminacion y vulneracion de sus derechos.

Los se diferencian de los derechos humanos porque los
primeros se encuentran establecidos en las constituciones de cada Estado, son
reconocidos por este en su ordenamiento juridico vigente y se les brinda una
ponderacion de acuerdo a la relevancia que se identifique, y los segundos son
inherente a las personas, les pertenecen solo por existir y buscan su bienestar,
seguridad y justicia.

Los , son aquellos que representan, desde la cosmovision de
los grupos afrodescendientes, los derechos fundamentales y étnicos.

Los derechos ancestrales son el género, lo amplio; por su parte los derechos
fundamentales son una forma de incluirlos de una manera especifica en el
marco normativo. Se desarrollan en cinco lineas generales, que recogen la
victimizacion de la que han sido objeto estos pueblos:

1. Linea estratégica Derecho al Ser: Pretende contribuir en la
disminucién del sufrimiento emocional de la poblacién: familias,
grupos, comunidad, victimas, organizaciones. Esta disminucion del
sufrimiento emocional se hace a través de acciones de prevenciéon y
apoyo en salud mental, desde un enfoque
diferencial-afrodescendiente, que nos permita desarrollar procesos de
recuperacion de memoria histérica y fortalecimiento y/o recuperacion
de practicas culturales y tradicionales, que por causa del conflicto se
debilitaron o perdieron.

2. Linea estratégica Espacio para Ser: Esta linea aporta al analisis de
los cambios en la apropiacion defensa y uso del territorio, y brinda
herramientas para re significar los espacios del terror, por espacios de
vida, ancestralmente construidos y recreados por las comunidades.

3. Linea estratégica Ejercicio del Ser: Pretende brindar elementos a
las organizaciones étnico-territoriales y Consejos Comunitarios para el
trabajo en atencion a victimas y en defensa de los Derechos Humanos,
que les permitan afrontar y resistir los impactos psicosociales
ocasionados por el contexto y que promuevan acciones para la
reconstruccion del tejido institucional y social afectado. A través de
esta linea se realizan acciones de prevencion del agotamiento
emocional, talleres psicosociales, talleres en planes de proteccion y
autoproteccion asi como gestion y acciones para el fortalecimiento de
redes y trabajo coordinado.



Por otro lado integra temas y practicas psicosociales en agendas
politicas, de superacion del conflictco armado interno y defensa del
Estado social de derecho, mediante acciones de movilizacién en torno
al modelo de acompafiamiento en la defensa de los Derechos
Humanos y el Derecho Internacional Humanitario, alianzas
estratégicas de cabildeo, monitoreo e incidencia que movilicen la
interaccion entre los niveles local, regional, nacional e internacional,
para el acceso a los derechos de proteccion, restablecimiento vy
reparacion de las victimas.

4. Linea estratégica Opcion Propia de Futuro: A través de esta linea
se implementan procesos de acompafiamiento psicosocial para el
acceso a derechos de proteccién, restablecimiento y reparacion, en su
busqueda de la verdad, la justicia, la reparacion integral y la
superacion de la impunidad, que permitan disminuir la re victimizacion
de estas y que cualifiquen su participacion en procesos de exigibilidad
de derechos.

5. Linea estratégica Solidaridad: Una de las secuelas mas profundas
del conflicto armado es la perdida de las confianzas en las
comunidades y el debilitamiento del tejido social, aspectos que son
fundamentales en la cosmovisién afro, por ello desarrollar acciones de
integracion social que permita fortalecer este aspecto sera
fundamental en los procesos de acompafiamiento y atencion integral a

victimas.
(36)
Identidad Organizacion, Territorio Integracion del Enfoque de
Participaciony tejido social restablecimiento y
autonomia reparacion de
derechos

36. Ubicacién de los derechos fundamentales y étnicos en los derechos ancestrales. Para efectos del ejercicio se realiza la tabla, pero
en ocasiones un derecho puede converger en dos o mas lineas de derechos ancestrales.



Derecho al Ser
Atencion Clinico
Terapéutica
Fortalecimiento y/o de
practicas culturalesy
tradicionales

Memoria Histérica

Ejercicio del Ser
Fortalecimiento
Organizativo e
incidencia y
participacion politica
Redes de Victimas

Derecho a la vida Derecho a la

igualdad y libertad

ante la ley

Derecho ala Derecho ala

integridad personalidad
personal juridica
Derecho ala Derecho al libre
prohibicién de la desarrollo a la
esclavitud,

personalidad
servidumbrey

trata de seres
humanos

Derecho ala
libertad de
conciencia

Derecho a la
libertad de
ensefianza

Derecho ala

Derecho a la
libertad de culto

libertad personal

Derecho ala
libertad de

expresion e

informacién

Derecho de unién
y manifestacion

Derecho ala
honra

Derecho de la

Derecho a la paz participacion

Solidaridad
Acciones de integracion

social Fortalecimiento

del tejido social y
construccion de
confianzas

BIENESTAR
COLECTIVO, SOCIAL
Y EMOCIONAL
DE LAS
ORGANIZACIONES

Derecho a un
espacio para Ser
Apropiacién, Defensa
Recuperaciony
resignificacién del
territorio como espacio
de vida

Opcién de Futuro
Acceso a derechos

proteccion,
restablecimiento y
reparacion
Derecho a la Derecho de Derecho al trabajo
intimidad asociaciéon

Derecho de Derecho de Derecho a la
circulaciény sindicalizacion

residencia

libertad de escoger
profesion,
ocupacion, arte u
oficio



Derecho a tener Derecho a la

un nombre y una
identidad

interculturalidad

Derecho ala no
discriminacion

Derecho a la
representacion
étnica en los
espacios de
participacion
ciudadana

Derecho ala
participacion
étnica en los
planesy proyectos
de desarrollo

Derecho a la
consulta previa
ambiental

Derecho a la
propiedad colectiva

Derecho a la
verdad, justiciay

reparacion

Derecho a la
diferenciacion
positiva en la
politica publica
estatal

Derecho ala
inclusién social

Derecho al trabajo
digno sin exclusion

racial

Derecho ala
étno-educacioén, a
la ensefianza y a los
estudios
afrocolombianos
en el sistema
educativo

Derecho a
desarrollarse
econdémicay
socialmente

2. SITUACION DE LAS MUJERES DEFENSORAS DE LOS DERECHOS

HUMANOS @7

En este aspecto, es importante reflejar el impacto diferenciado en la situacion de las
nifias, adolescentes, mujeres adultas mayores, mujeres rurales, pertenecientes a grupos
étnicos o con orientacion sexual o identidad de género diversa. Algunas de ellas, en
razén de la violencia sociopolitica de género sufrida, se han visto forzadas a salir del pais
para salvaguardar su vida y la de su familia.

En el marco del

, la Corte Constitucional identificé los riesgos
derivados a la pertenencia a organizaciones sociales y comunitarias de mujeres
o de sus labores de liderazgo y promocion de los derechos humanos en zonas
afectadas por el conflicto armado.

sefalo el riesgo

37. Documento de apoyo: Programa integral de garantias para mujeres lideresas y defensoras de derechos humanos.



derivado del liderazgo y el trabajo civico comunitario y social impulsado por
mujeres desplazadas y mujeres integrantes de organizaciones que trabajan en
favor de la poblacién desplazada y que por el conflicto armado interno se ha
agravado. Estos autos son el reflejo de que los derechos de las mujeres
defensoras de Derechos Humanos han sido vulnerados de forma reiterada,
manifestdndose en afectaciones graves al goce efectivo de sus derechos
fundamentales en los ambitos individual, familiar, colectivo y comunitario.

En la sobre
lideres y lideresas, defensores y defensoras de Derechos Humanos se realiza un
analisis de los riesgos de las mujeres lideresas. El documento evidencia riesgos
asociados al género. Sefiala que a diferencia de las amenazas dirigidas contra
hombres, el lenguaje usado en los mensajes amenazantes incluyen contenido
sexista, alusiones al cuerpo de mujeres, insinuaciones sexuales y, en el caso de
las agresiones a personas con orientacidon sexual e identidad de género diversa,
alusiones peyorativas a su orientacion sexual o identidad de género.

La

resalta que entre las caracteristicas de las amenazas a mujeres se incluyen
amenazas contra sus hijos e hijas. Ademas, sefiala con preocupacion que, en los
casos en que se registra violencia sexual previa al asesinato, estos casos
incluyen actos de ensafiamiento y tortura contra los cuerpos de las mujeres.
Enfatiza que estos actos dirigidos a castigar la participacion de las mujeres en el
ambito de lo publico afectan a la lideresa y a su organizacién y buscan inhibir el
surgimiento de nuevos liderazgos y procesos organizativos visibles de mujeres.

Segun cifras de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos, en Colombia desde el 2016 hasta marzo de 2018, de los
155 homicidios de defensores y defensoras de derechos humanos, 23
corresponden a mujeres y poblacién LGBTI. Aunque las lideresas victimas de
homicidio ejercian su actividad de liderazgo en 10 areas diferentes, las
actividades mas afectadas por la violencia han sido las lideresas presidentas o
pertenecientes a Juntas de Accion Comunales (6), seguidas de las comunitarias
(5), y las pertenecientes a la poblacién LGTBI e indigenas (3 cada una).

Las lideresas y defensoras de Derechos Humanos se encuentran frente
a un contexto donde a los riesgos sociopoliticos asociados a la labor
que ejercen, se suman las violencias derivadas de Ila
discriminacién estructural contra las mujeres, elementos que
operan articuladamente y afectan de manera diferencial vy
desproporcionada a las defensoras, como ha sido reconocido por la



Corte Constitucional a través de los autos 092 de 2008, 098 de 2013 y
el 009 de 2015.

Las agresiones contra las lideresas y defensoras de Derechos Humanos se
constituyen en un tipo de violencia sociopolitica, que las afecta de manera
desproporcionada y diferenciada, debido a la discriminacion de género que
subyace el ejercicio de su labor. Problematica que requiere establecer y atacar
las causas que generan las agresiones y los actos de violencia ejercidos.

Condiciones tales como la edad, la orientacion sexual, la situacién econdémica y
la condicion étnica, constituyen factores que profundizan la vulnerabilidad de
género. Las mujeres indigenas y afrocolombianas poseen riesgos superlativos,
debido a las condiciones histéricas de discriminacién, pobreza y marginalidad a
las que han estado expuestas y al impacto desproporcionado del conflicto
armado y del desplazamiento forzado.

Los riesgos de género y las agresiones contra las lideresas y defensoras de
derechos humanos se exacerban a causa del conflicto armado interno. Los
miembros de los grupos armados ilegales se forman militarmente bajo la
construccion de masculinidades hegemonicas, lo que incide en su renuencia a
aceptar y permitir que las mujeres ejerzan liderazgos y defiendan sus derechos.

La incursién de las mujeres en el espacio publico, especialmente cuando
denuncian las violaciones a sus derechos e infracciones al DIH, es leida como
una afrenta a esas agrupaciones, lo cual motiva los ataques en su contra, con el
fin de enviar un mensaje de intimidacion.

Los diez riesgos de género sefialados por la Corte Constitucional en el Auto 092
de 2008, cuando se materializan en violacién a los derechos de las lideresas y
defensoras, tienen efectos negativos en el entorno familiar, expresado en la
ruptura del nucleo familiar, tensiones psico-emocionales, elevados niveles de
vulnerabilidad sobre hijos, hijas y personas a cargo, e inestabilidad econémica
debido a la imposibilidad de mantener las actividades laborales. En el entorno
colectivo se expresa en tensiones psico-emocionales, que dificultan el ejercicio
del liderazgo e incidencia, impide el crecimiento y progreso de las
organizaciones. En el entorno comunitario, se generan tensiones en la
poblacién, reduciendo las posibilidades de participacién de las mujeres en
espacios de la vida publica.



La persistencia de patrones discriminatorios y estereotipos de género, tiene
como efecto la falta de reconocimiento de la labor que desempefian las
lideresas y las defensoras de Derechos Humanos. Estos patrones
discriminatorios conducen a minimizar el papel que cumplen las mujeres y de la
importancia de su participacidon activa en los espacios publicos. Bajo el
entendido que la persistencia de estas practicas debe ser abordada mas alla de
la eficiencia en la implementacion del marco normativo en favor de los
derechos de las mujeres, el empoderamiento de sus derechos y las garantias de
acceso a la justicia, estas también deben orientarse hacia el fortalecimiento de
mecanismos de prevencion que promuevan la construccién de una cultura de
no violencia hacia las mujeres y de transformacion cultural en favor de la sana
convivencia y del respeto por los derechos.

Como estrategia de Protecciéon con Enfoque de Género y con el fin de
responder a las necesidades especificas en temas de seguridad de las mujeres
lideresas y defensoras de Derechos Humanos, el Estado Colombiano formaliza
mediante la Resolucion 805 de 2012 la creacién del

, el cual
establece lineamientos para garantizar la incorporacion del enfoque de género
en los procesos de proteccidon a mujeres en riesgo.

La Resolucién reconoce que el Estado tiene la responsabilidad de brindar una
proteccion diferenciada a las mujeres que se encuentran en riesgo
extraordinario o extremo; reconoce las vulnerabilidades de las mujeres victimas
del desplazamiento forzado; sefiala la importancia de la capacitacion, formacién
y sensibilizacion de las funcionarias y funcionarios publicos en enfoque de
género, no solo para la Unidad Nacional de Proteccién (UNP), sino también para
las entidades que hacen parte del Programa de Proteccion; establece medidas
extensivas al nucleo familiar de las mujeres en riesgo; crea un espacio exclusivo
para la discusion y adopcién de medidas para casos de mujeres (CERREM de
mujeres), e inicia por primera vez, la articulaciéon interinstitucional para atender
de forma integral las necesidades de las mujeres que se encuentran en riesgo.

Pese a este gran avance, se identifican barreras para la implementacion efectiva
de dicho protocolo, frente a lo cual se decide incorporar al Programa Integral de
Garantias, las observaciones que desde su experiencia han identificado las
organizaciones sociales de mujeres lideresas y defensoras de Derechos
Humanos.



3. MARCO LEGAL PARA LA PREVENCION Y PROTECCION DE LAS
DEFENSORAS DE LOS DERECHOS HUMANOS

En el marco del respeto y cumplimiento de los acuerdos e instrumentos
internacionales de proteccién, asi como de los mandatos de la Constitucion
Nacional, el Estado Colombiano ha venido generando generado politicas,
iniciativas y acciones de intervenciéon, no sélo con el propésito de dar
cumplimiento a sus deberes constitucionales, sino en busca de brindar las
mayores garantias de prevencidon y proteccion a las personas victimas de
violaciones de derechos humanos.

Dando cumplimiento al articulo 2 de la Convencion Interamericana de Derechos
Humanos, que establece que los Estados Partes tienen el deber de adoptar las
disposiciones legislativas internas o de otro orden, necesarias para asegurar
juridicamente el libre y pleno ejercicio de los derechos humanos, el Estado
colombiano viene adelantando acciones integrales de prevencién, investigacion,
sancion y restablecimiento de derechos frente a toda violacién de los Derechos
Humanos.

En este orden de ideas, en las acciones encaminadas a la prevencion, el
gobierno colombiano ha adoptado medidas tendientes a acoger politicas
conducentes que identifiquen y eliminen los riesgos que se ciernen sobre las
personas y comunidades, amenazando el goce efectivo de sus derechos; dichas
acciones han estado orientadas a la promocién de una cultura de derechos
humanos; prevencion, investigacion y sancién de las violaciones de derechos
humanos, restablecimiento de derechos y reparacién integral a las victimas;
brindando garantias de no repeticion a fin de evitar nuevos atentados contra la
dignidad humana y/o procesos de re-victimizacion.

Respecto a la garantia de derechos, para mujeres lideresas y defensoras de
Derechos Humanos, los lineamientos incorporados en este documento, se
fundamentan y responden al siguiente marco normativo:

Articulo 1, sefala
que " todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y
derechos"; articulo 2, “toda persona, sin distincion de sexo, tiene todos los
derechos que se proclaman en ella, entre los que figuran el derecho a la
libertad de expresion, de asociacion y de reunion” y articulo 3: “todo
individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad de su
persona.”

(1948). Convencion sobre los Derechos Politicos
de la Mujer (1952).



Sefialo
que los Estados Parte deberan garantizar los derechos en él
reconocidos, entre estos los de libertad de expresion, reunién vy
asociacion sin distincion alguna y afiade el deber de garantizar los
derechos civiles y 10 derechos politicos en igualdad de condiciones a
hombres y mujeres. Asi mismo, en el articulo 9 previé que “Todo
individuo tiene derecho a la libertad y la seguridad personales” Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1966),
articulo 3: Los Estados partes en el Pacto se comprometen a "asegurar a
los hombres y a las mujeres igual titulo a gozar de todos los derechos
econémicos, sociales y culturales enunciados en él.”

(1969). El
articulo 1 sefiala que los Estados Partes se comprometen a respetar
los derechos consagrados en ella y a garantizar su ejercicio sin
discriminacién alguna. Ademas, consagra el derecho de toda persona a
la libertad de pensamiento y expresion, el derecho de reunidn, la
libertad de asociacién. En el articulo 7 de la misma Convencién se
previd que “Toda persona tiene derecho a la libertad y a la seguridad
personales”,

“CEDAW" (1979), articulo 7, literal C,
seflala que los Estados parte "tomardn todas las medidas apropiadas
para eliminar la discriminacion contra la mujer en la vida politica y publica
del pais y, en particular, garantizaran a las mujeres, en igualdad de
condiciones con los hombres, el derecho a (...) participar en organizaciones
y asociaciones no gubernamentales que se ocupen de la vida publica y
politica del pais". Recomendacién General N° 30 de la CEDAW, para el
caso de las Mujeres Refugiadas y Exiliadas.

(1993). 11 La
Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra la Mujer - Convencion Belem Do Para (1994), consagra
el derecho de toda mujer al reconocimiento, goce, ejercicio y
protecciéon de todos los derechos humanos y libertades consagradas
en instrumentos regionales e internacionales de derechos humanos,
entre estos, el derecho a la libertad de asociacién y el derecho a
“participar en los asuntos publicos, incluyendo la toma de decisiones”.

A nivel regional, en América, la
, obliga a los Estados miembros a,

entre otros deberes, actuar con la debida diligencia para prevenir,
investigar y sancionar la violencia contra las mujeres, a establecer



procedimientos legales justos y eficaces para las mujeres que hayan
sido sometidas a violencia, que incluyan medidas de proteccion, un
juicio oportuno y el acceso efectivo a tales procedimientos y a
establecer los mecanismos judiciales y administrativos necesarios para
asegurar que las mujeres objeto de violencia tengan acceso efectivo a
resarcimiento, reparacion del dafio u otros medios de compensacion
justos.

(1995a).

(1998). Declaracion sobre el derecho y el deber de los
individuos, los grupos y las instituciones de promover y proteger los
derechos humanos y las libertades fundamentales universalmente
reconocidos, aprobada mediante Resolucion N° A/RES/53/144 del 8 de
marzo de 1999, de la Asamblea General de las Naciones Unidas. El
articulo 1° de la Declaracién sobre Defensores, reconoce
expresamente el derecho a defender los derechos en los siguientes
términos: “toda persona tiene derecho, individual o colectivamente, a
promover y procurar la proteccion y realizacion de los derechos humanos
y las libertades fundamentales en el plano nacional e internacional.”

sobre
Defensores de Derechos Humanos en las Américas. A través de esta
resolucién, la Asamblea General encomendé al Consejo Permanente,
en coordinacién con la Comisién Interamericana, que continuara
estudiando el tema de los Defensores y las Defensoras de Derechos
Humanos en la 12 regién (AG/RES.1671, 7 de junio de 1999) y en 2001,
la Asamblea General solicitd a la Comision que considerara la
elaboracién de un estudio sobre la materia (AG/RES.1818, 5 de junio de
2001).

(2000), aprobada por el Consejo de Seguridad en su
sesion 42132, celebrada el 31 de octubre de 2000, S/RES/1325 (2000).
Con posterioridad, el Consejo de Seguridad de Naciones Unidas ha
aprobado seis resoluciones sobre mujer, paz y seguridad, que pueden
considerarse conexas a la Resolucién 1325: Resolucién 1820 (2008),
Resolucion 1888 (2009), Resolucion 1889 (2009), Resolucién 1960
(2010), Resolucion 2106 (2013) y Resolucion 2122 (2013). Resolucion
68/181 aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, el
18 de diciembre de 2013. Promocién de la Declaraciéon sobre el
Derecho y el Deber de los individuos, los grupos y las instituciones de
promover y proteger los derechos humanos y las libertades
fundamentales universalmente reconocidas: proteccién de las
defensoras de los derechos humanos y los defensores de los derechos
de la mujer.



(2014), en la que se acuerda “Un Marco de
Cooperacion y Solidaridad Regional para Fortalecer la Proteccidon
Internacional de las Personas Refugiadas, Desplazadas y Apatridas en
Ameérica Latina y el Caribe”. Resolucion aprobada por la Asamblea
General de Naciones Unidas el 24 de diciembre de 2017 N° 72/247.
Vigésimo aniversario y promocion de la Declaracidén sobre el Derecho y
el Deber de los Individuos, los Grupos y las Instituciones de Promover
y Proteger los Derechos Humanos y las Libertades Fundamentales
Universalmente Reconocidos.

En Colombia se ha llevado a cabo un importante desarrollo normativo que,
junto con la normatividad internacional, configuran el marco sobre el cual se
asienta el derecho de las mujeres a ejercer liderazgos y la defensa de los
Derechos Humanos en un ambiente seguro y libre de violencias:

Reconoce el derecho de las
mujeres a participar en la vida publica, ejercer liderazgo y promocion
de derechos humanos en igualdad de condiciones. El articulo 13
reconoce el derecho a la igualdad, el 20 el derecho a la libertad de
expresion, los articulos 37 y 38 el derechos de reunidn y asociacion y el
articulo 43 el derecho a la igualdad de derechos y oportunidades del
hombre y la mujer.

incorpord al ordenamiento juridico la Convencién
Americana de los Derechos Humanos.

“Por la cual se dictan normas de sensibilizacion,
prevencion y sancion de formas de violencia y discriminacién contra
las mujeres, se reforman los Codigos Penal, de procedimiento Penal, la
Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones” y sus decretos
reglamentarios.

y sus decretos reglamentarios.

de Ministerio del Interior," Por el cual se
organiza el Programa de Prevencion y Proteccidén de los derechos a la
vida, la libertad, la integridad y la seguridad de personas, grupos y
comunidades del Ministerio del Interior y de la Unidad Nacional de
Proteccion" el cual fue compilado por el decreto 1066 del 26 de mayo
de 2015.

del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, "Por el cual se crea la



Unidad Nacional de Proteccion (UNP), se establecen su objetivo y
estructura."

de Ministerio del Interior, "Por el cual se hace
indispensable reestructurar y definir algunos de los conceptos y
procedimientos descritos en el Decreto 4912 de 2011”, el cual fue
compilado por el Decreto 1066 del 26 de mayo de 2015.

de Ministerio del Interior, “Por la cual se
expide el Protocolo Especifico con enfoque de género y de los
derechos de las mujeres a que se refiere el articulo 50 del Decreto
4912 de 2011."

, por el cual se crea la Comisién
Intersectorial de Garantias para las Mujeres Lideresas y Defensoras de
Derechos Humanos.

de Ministerio del Interior, por el cual se crea
la Comision Nacional de Garantias de Seguridad en el marco del
Acuerdo Final de Paz suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP
el 24 de noviembre de 2016.

de Ministerio del Interior, “Por
medio del cual se modifica la Ley 434 de 1998 y se crea el Consejo
Nacional de Paz, Reconciliacién y Convivencia".

de Ministerio del Interior, "Por el
cual se crea el Sistema Integral de Seguridad para el Ejercicio de la
Politica".

, “Por el
cual se crea al interior de la Fiscalia General de la Nacién la Unidad
Especial de Investigacion para el desmantelamiento de las
organizaciones y conductas criminales responsables de homicidios y
masacres, que atentan contra defensores/as de derechos humanos, 15
movimientos sociales o movimientos politicos o que amenacen o
atenten contra las personas que participen en la implementacion de
los acuerdos y la construccion de la paz, incluyendo las organizaciones
criminales que hayan sido denominadas como sucesoras del
paramilitarismo y sus redes de apoyo, en cumplimiento a lo dispuesto
en el Punto 3.4.4 del Acuerdo Final para la terminacion del conflicto y
la construccion de una paz estable y duradera, se determinan
lineamientos basicos para su conformaciéon y, en consecuencia, se
modifica parcialmente la estructura de la Fiscalia General de la Nacion,
la planta de cargos de la entidad y se dictan otras disposiciones.”



de Ministerio del Interior,
por el cual se adiciona el Titulo 3 a la Parte 4, del Libro 2 del Decreto
1066 de 2015, para adoptar la politica publica de prevencion de
violaciones a los derechos a la vida, integridad, libertad y seguridad de
personas, grupos y comunidades.

de Ministerio del Interior, “Por
el cual se adiciona el Capitulo 5, del Titulo 1, de la Parte 4, del Libro 2
del Decreto 1066 de 2015, sobre la ruta de proteccidon colectiva de los
derechos a la vida, la libertad, la integridad y la seguridad personal de
grupos y comunidades”.

de Ministerio del Interior,
“Por el cual se reglamenta el sistema de prevencién y alerta para la
reaccion rapida a la presencia, acciones y/o actividades de las
organizaciones, hechos y conductas criminales que pongan en riesgo
los derechos de la poblacion y la implementacion del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable
y Duradera”.

de Ministerio del Interior
“Por el cual se adiciona el Capitulo 6, del Titulo 1, de la Parte 4, del
Libro 2 del Decreto 1066 de 2015, sobre la labor de gobernadores y
alcaldes como agentes del Presidente de la Republica en relacion con
la proteccion individual y colectiva de lideres y lideresas de
organizaciones y movimientos sociales y comunales, y defensores y
defensoras de derechos humanos que se encuentren en situacién de
riesgo”.

, de Ministerio del Interior, para
crear y reglamentar el Programa Integral de Seguridad y Proteccién
para Comunidades y Organizaciones en los territorios.

Dentro de ese marco general se estipulan obligaciones especificas en relacion
con la proteccién y garantia de los derechos de las mujeres y, en particular, de
su derecho a ejercer liderazgos y defender los derechos humanos:

Declara formalmente el estado de cosas
inconstitucional en la poblacion desplazada.

: Despenalizacién del aborto en Colombia en
tres casos. Auto 200 de 2007: Proteccion del derecho a la vida y a la
seguridad personal de lideres de la poblacién desplazada y personas
desplazadas en situacidon de riesgo.



: Despenalizacién del aborto en Colombia en
tres casos. Auto 200 de 2007: Proteccion del derecho a la vida y a la
seguridad personal de lideres de la poblacién desplazada y personas
desplazadas en situacion de riesgo.

: Adopcion de medidas para la proteccion a mujeres
victimas del desplazamiento forzado por causa del conflicto armado.
Prevencion del impacto desproporcionado del conflicto armado y del
desplazamiento forzado sobre las mujeres. Identifica 10 riesgos de
género y 18 patrones de violencia y discriminacion de género que
enfrentan las mujeres en situacion de desplazamiento y las mujeres en
el marco del conflicto armado.

: Adopta los “Lineamientos para un Plan Integral de-
Prevencion y Proteccion del Impacto Desproporcionado y Diferencial
del desplazamiento forzado sobre las mujeres colombianas”.

: Sefala riesgos y vulneraciones de derechos de
niflos, nifias y adolescentes desplazados y en riesgo de serlo.

: Seguimiento a las acciones adelantadas por el
Gobierno Nacional en materia de prevencién y proteccién de los
derechos a la vida, integridad y seguridad de las mujeres lideresas y
defensoras de Derechos Humanos.

: Por medio del cual se hace seguimiento a la orden
segunda y tercera del Auto 092 de 2008, en lo concerniente al traslado
de casos de violencia sexual a la Fiscalia General de la Nacién y a la
creacion e implementacion de un programa de prevencion del impacto
de género mediante la Prevencién de los Riesgos Extraordinarios de
Género en el marco del Conflicto Armado y El Programa de Prevencién
de la Violencia Sexual contra la Mujer Desplazada y de Atencién
Integral a sus Victimas, en el marco del seguimiento a la Sentencia
T-025 de 2004.

de la Corte Constitucional “Evaluacion de los
avances, rezagos Yy retrocesos en la proteccion de los derechos
fundamentales de las mujeres victimas del desplazamiento forzado
por causa del conflicto armado y la violencia generalizada, en el marco
del seguimiento a la Sentencia T-025 de 2004 y sus autos
complementarios, en particular los Autos 092 de 2008, 098 de 2013 y
009 de 2015".



4. MECANISMOS DE PROTECCION PARA DEFENSORAS DE DERECHOS
HUMANOS

A continuaciéon se presentaran algunos decretos de prevencidn y proteccidén y rutas de
atencion a defensores y defensoras de DDHH.

Los mecanismos de proteccion son un deber del Estado y para
su cumplimiento se debe tener en cuenta que el Estado debe:

1. Proteger los Derechos Humanos
2. Respetar los Derechos Humanos
3. Garantizar los Derechos Humanos.

Para dar alcance a estas responsabilidades, el Estado cre6 una

que se refleja en el decreto 1581 de 2017, el cual brinda lineamientos para
garantizar el respeto a la vida, la integridad y la seguridad de las personas, grupos y
comunidades.

La politica nacional de prevencion consiste en evitar que los hechos ocurran. Y busca
enmarcar las acciones en torno a los siguientes lineamientos:

1. Prevencién temprana

2. Prevenciéon Urgente

3. Proteccién

4. Garantias de no Repeticion.

Existen mecanismos nacionales para cumplir el decreto 1581 de 2017, el
primero de estos es el Coémite Nacional de Politica Publica de Prevencién y
el segundo es el Comité técnico para la prevencion, el responsable de operar
estos comités es el Ministerio del Interior.

En el ambito territorial existen los Comités territoriales de Prevencién como
el Comité de Justicia Transicional y el Subcomité de prevencion, proteccién y
garantias de no repeticion.

Adicionalmente, existe el decreto 2252 de 2017 “Prevencién y proteccion de
defensores de DDHH, organizaciones sociales y comunales por parte de
Gobernadores y Alcaldes”.



Adicionalmente, existen los siguientes decretos a consultar: Decreto 1660 de
2018 programa integral de proteccion a defensores de DDHH y la
resolucién 53/144 qué define lo que el Estado entiende qué es ser defensor (a)
de Derechos Humanos.

Ruta de atencion a Defensores y Defensoras:

1. Atencion y orientacion: La puede realizar el Enlace de Victimas del Municipio,
Personeria- Defensoria del Pueblo, Policia y Fiscalia General de la Nacion.

2. Después estos entes activan la ruta de atencion y la medida de proteccion ante
el Ministerio Publico o ante la UNP bien sea a través de una solicitud de
emergencia o a través de una ruta ordinaria.

3. Para las solicitudes de medidas colectivas, |la ruta de solicitud es la siguientes:
a. Solicitud de Proteccién
b. Evaluacién de riesgos colectivos
c. Realizacion de CERREM.

Para la presentacion de los casos es indispensable, la fotocopia de la cédula y el
acta de creacion de la organizacion.



1 . Mi primero derecho ganado, mi
primer derecho perdido

Objetivo:

Reconocer la presencia de los Derechos Humanos en
nuestras vidas, ya sea porque los hemos ganado o
porque los hemos perdido.

Materiales:

* 1 papeldgrafo con la siguiente leyenda: “Mi primer derecho ganado”
* 1 papeldgrafo con la siguiente leyenda: “Mi primer derecho perdido”
* 1 marcador o plumén

* Cinta adhesiva

1. Pida a las participantes que piensen, durante unos minutos, en el primer derecho que
recuerdan haber ganado y en el primer derecho que recuerdan haber perdido.

2. Después, motive la participacion de todas las mujeres para que compartancon el
grupo sus experiencias en relacién con los derechos ganados.

3. Conforme van relatandolos, escribalos en un papelégrafo que se titule “Mi primer
derecho ganado”.

4. Una vez que hicieron la lista de derechos ganados, elabore otra lista con los derechos
perdidos. La facilitadora los debe anotar en otro papeldgrafoque se titule “Mi primer
derecho perdido”.

siguientes preguntas:

Al final del ejercicio, promueva una reflexiéon del grupo a partir de las

- ¢Qué les fue mas facil identificar, los derechos ganados o los
perdidos?

- (Qué tipo de derechos fueron mencionados por el grupo mas a
menudo?

- ¢Qué tienen que ver con nuestra vida cotidiana?

- ¢Qué tiene que ver esto con los Derechos Humanos?

- ¢Nos cuesta a las mujeres sentirnos cerca de los Derechos Humanos?



Mirandonos en el espejo de los

®* derechos

Objetivo:

Reflexionar sobre el cumplimiento de los Derechos
Humanos en nuestra vida diaria y su relacién con
nuestra ciudadania.

Materiales:

* Lapices o lapiceros

+ Lista de derechos de la Declaracion Universal de Derechos Humanos de 1948 para
cada una de las participantes

* Hoja de rotafolio

* Plumones o marcadores

1. Pida a cada participante que llene el esquema anterior poniendo una X segun piense
que como mujer “siempre, casi siempre, casi nunca o nunca”, disfruta de los derechos
que estan en la lista que previamente se preparo.

2. Una vez que cada quien ha completado su hoja, divida al grupo en subgrupos y
pidales que comenten lo que pusieron en sus hojas.

3. Indiqueles que cada subgrupo elegira dos de los derechos que “casi nunca o nunca” se
cumplen en sus vidas.

4.Pidales que piensen en tres acciones que deberian ocurrir para que cada uno de esos
derechos se cumpla en sus vidas. Anote las ideas en la hoja de rotafolio.

5. Cuando las participantes tengan esta parte hecha, digales que ahora van a hacer un
listado de los derechos ganados y que identifiquen acciones que se pueden realizar para
defenderlos y no perderlos. Anote las ideas en la hoja de rotafolio.

6. Cuando hayan terminado, solicite a una representante de cada subgrupo que exponga
las ideas que el grupo genero.
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A continuacion, se propone una
lista compuesta por algunos de los
derechos de la Declaracién

Universal de Derechos Humanos
de 1948:

* Derecho a la igualdad, es decir, a que mujeres y hombres seamos
considerados como seres humanos de igual valor y a no sufrir
discriminacién alguna por nuestro sexo, condicién social, estado civil,
edad, etnia o por nuestras preferencias religiosas o politicas.

* Derecho a la vida y a la seguridad personal.

* Derecho a que las personas no seamos maltratadas, torturadas ni a
sufrir tratos crueles ni humillaciones en nuestra familia, en la calle o en
nuestro trabajo.

* Derecho a expresarme libremente dentro y fuera de mi casa.

* Derecho a la proteccién de mi vida privada, la de mi familia y mi casa.

* Derecho a circular libremente por el pais, a entrar y salir de estey a
movilizarnos con libertad dentro y fuera de nuestras casas y en la calle.
* Derecho a la propiedad, es decir, a que seamos duefios y duefias de
la tierra, de la casa, de un negocio.

* Derecho a la libertad de reunion y asociacién, es decir, de formar y
pertenecer a grupos y organizaciones, y de participar en reuniones.

* Derecho de todas las personas a votar en las elecciones y a ser
elegidas en cargos publicos.

* Derecho a la salud, la educacion, la recreacion y la seguridad social.

* Derecho a un empleo en condiciones dignas y con un salario justo.



3 Conceptualizacion de los derechos
® ancestrales

Objetivo:

Reconocer que los derechos ancestrales no solo
cuentan con un fuerte componente de
reconocimiento étnico, sino que a su vez tienen un
fundamento juridico constitucional y un marco legal
que les reconoce y permite exigirles.

1. Conceptualizacén de los derechos ancestrales: El taller inicia con la
construccion de los conceptos que respaldan los derechos ancestrales. El
primer concepto es los derechos ancestrales, definido como los derechos de
propiedad y de usos y costumbres que protegen y preservan las tradiciones y
la diversidad cultural.

Fundamentados en cinco grandes bases: el derecho al ser (identidad), el
derecho al ejercicio para ser (Organizacion, participacion y autonomia), el
derecho a un espacio para ser (territorio), solidaridad (integracion del tejido
social) y opcién propia de futuro (el restablecimiento y la reparacion de los
derechos).

Para esto, se puede referir a la explicacion de estas cinco bases p 59.

2. Definicion de los derechos ancestrales, fundamentales y étnicos:
Luego, identificar y definir los derechos ancestrales (p60.), y los derechos
fundamentales y étnicos (p61y p62).

3. Posicionar los derechos: Ahora, ubicamos los derechos ancestrales en
papel periédico. En hojas de papel de colores, posicionar los derechos
fundamentales y étnicos de acuerdo a los derechos ancestrales.

El objetivo, es reconocer que los derechos
ancestrales no solo cuentan con un componente de
reconocimiento étnico, sino que a su vez tienen un
fundamento juridico constitucional y un marco legal
que los respalda, los reconoce y permite que sean
exigidos.



MODULO V.

Habilidades de liderazgo para la construccion

de la Paz territorial.




Objetivo general

Mejorar las habilidades y competencias de las defensoras de Derechos
Humanos para hacer incidencia politica a favor para la construccién de
una Paz territorial y la defensa de los Derechos Humanos.

Obijetivos especificos
Fortalecimiento de capacidades y habilidades para el liderazgo, la
multiplicacion, la incidencia y la participacion.

Preguntas orientadoras
¢Como hacer incidencia politica para la construccion de una Paz
territorial y la defensa de los Derechos Humanos?



1. APRENDER SOBRE LOS CONFLICTOS Y LA RESOLUCION DE CONFLICTOS

El conflicto es la diferencia o divergencia entre dos personas o mas respecto a
un aspecto sobre el cual pueden tener intereses diferentes, por lo que se
pueden presentan discusiones, confrontaciones e incluso enfrentamientos.
Dado que los seres humanos son diversos y diferentes, los conflictos son
usuales y hacen parte de la vida en sociedad o con otros (as), por lo que existen
conflictos en todos los ambitos de la vida como en el trabajo, con la familia, en
las relaciones afectivas, en el lugar donde vivimos e incluso con el Estado.

Historicamente, se ha pensado que los conflictos son negativos, sin embargo,
en los conflictos hay oportunidad de crecimiento y transformacion para buscar
un bien comun. Desde la Educacién para la Paz, el conflicto no es Unicamente
algo negativo durante el cual personas se enfrentan, sino que puede ser un
momento constructivo para resolver problemas por lo que, puede ser muy util
porque resuelven, “nudos” que podian estar bloqueando un proceso: es una
manera de ir mas adelante.

El primer paso que nos encamina hacia una resolucion exitosa es
AFRONTARLOS. Para ello es fundamental que todas las personas sean
conscientes de la necesidad de enfrentarlos y participen de este proceso.
También es necesario crear un ambiente propicio, un clima de comunicacion en
donde prime la libertad de expresién, de manera que todas las personas se
sientan libres de expresar sus opiniones y los sentimientos que esta situacién
les esta generando.

Todos tenemos maneras diferentes de reaccionar frente a un conflicto, lo que
se llama estilos de resolucion de conflictos: los mas frecuentes son los
siguientes.

Competir Cooperar

Negociar

(sasaJa1ul soidoud

SO| J3deysies ap pepisadaN)

Evitar Adecuar
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Nivel de colaboracién
(Posibilidad de satisfacer los
intereses de la otra parte)



la persona prefiere evitar el conflicto que alcanzar sus objetivos o
encontrar soluciones. Es un estilo que evita el conflicto, o lo pospone.
Ejemplo: un empleado tiene un problema con su jefe: evita abrir el tema, o lo
pospone para mas tarde, porque le da pena hablar del tema.

Ventajas y desventajas: No soluciona la situacion ya que ninguna de las partes
satisface sus necesidades. Deja latente el conflicto y con el paso del tiempo éste
va cobrando mayores dimensiones, como una bola de nieve. Sin embargo, en
situaciones de alto nivel emocional, puede ser necesario posponer el conflicto
para que cada parte lo piense, y se vuelve a hablar del tema cuando las partes
han podido bajar el nivel emocional y pensarlo.

Prefiere mantener buena relacién con la persona con
quien esta en desacuerdo que entrar en conflicto, por eso tiene tendencia a
aceptar lo que propone la otra parte en vez de buscar alcanzar sus propios
objetivos.
Ejemplo: el novio y la novia quieren ir al cine, pero no estan de acuerdo sobre la
pelicula. El novio decide aceptar lo que pide la novia aunque no le guste la
pelicula, se adecud: deja de lado sus objetivos porque le importa mas la
relacién con la otra parte.

Ventajas y desventajas: Implica dejar de lado los intereses propios, por lo que en
realidad no se esta resolviendo la situacion en la medida que una de las partes
cede completamente a los intereses de la otra. Permite mantener buena
relacién con la otra parte, pero puede generar frustraciones.

La persona busca alcanzar su objetivo ante todo, no tiene miedo al
conflicto, y no toma en cuenta los intereses de los demas durante un conflicto.
Ejemplo: una persona que dice jno! Eso es lo que quiero y lo voy a lograrlo sea
lo que sea.

Ventajas y desventajas:implica defender los intereses propios sin tener en cuenta
los de la otra parte. Conlleva el riesgo de poner en peligro la relacién, ya que
como una parte no satisface sus necesidades puede generar resentimientos
qgue obstaculicen futuros acuerdos.

es resolver el problema en base a un equilibrio poniendo por
delante los intereses colectivos y no los propios de manera que los beneficios
sean para ambas partes.

Ventajas y desventajas: Se logra un acuerdo sustentable a largo plazo, se genera
valor agregado, se crean soluciones acordadas y por lo tanto, crece la confianza.
Sin embargo, es un proceso largo, y en algunos casos, no se alcanza a usar este
estilo de negociacion.



En conclusion

1. No hay un estilo de resolucién de conflicto que sea bueno o malo,
uno mejor que otro. Depende de la personalidad de la persona y del
contexto del conflicto. Cada estilo tiene ventajas y desventajas.

2. Una persona no usa solo un estilo de resolucion de conflicto. Puede
usar un estilo diferente segun los tipos de conflictos y con quien tiene
conflictos. Por ejemplo, uno no va a manejar de la misma manera un
conflicto con su madre que con su vecino, o su jefe.

Sin embargo, tenemos en general una tendencia hacia un estilo. Es
interesante reflexionarla, conocerla, para darse cuenta de si es
apropiada en funcién del contexto.

Como habilidad social de relacién es una forma de expresion consciente,
mediante la cual se manifiestan las ideas, deseos, opiniones, sentimientos o
derechos de forma clara, directa, honesta y respetuosa, sin la intencion de herir
o perjudicar, y actuando desde una perspectiva de autoconfianza. Significa que
se comparten las ideas y opiniones de manera respetuosa con sus compafieras
y companeros.

2. ACERCA DEL TRABAJO EN GRUPO O EN EQUIPO

Un equipo es una forma de organizacion particular del trabajo, donde se busca
en conjunto que aflore el talento colectivo y la energia de las personas. Esta
forma de organizacion es particularmente util para alcanzar altos niveles de
calidad en la gestion de una organizacion. En las organizaciones, el trabajo en
equipo no produce solo mejoras individuales y organizacionales, sino que
interviene también en el perfeccionamiento del trabajo, tanto cuantitativa como
cualitativamente @s).

Un equipo de trabajo es un grupo de trabajo, pero no cualquier grupo. En
ocasiones, los individuos utilizan los grupos para lograr fines personales o para
protegerse mutuamente. Cuando se encuentra un colectivo humano que
combina una alta moral, efectividad en las tareas y una clara relevancia para la
organizacion, se esta en presencia de un equipo (39).

38. ACIMED, Acerca del trabajo en grupos o equipos, 2003, sacado de la pagina web: http://scielo.sld.cu/
39. Ibid.



Los grupos y los equipos de trabajo, presentan caracteristicas propias:

Liderazgo fuerte e individualizado. Liderazgo compartido.
Responsabilidad individual Responsabilidad individual y colectiva.
Enmarca su accién dentro del objetivo Dentro del marco del objetivo global de la
global de la organizacion. organizacion, se autoasignan propdsitos y

metas especificas.

Sus resultados son vistos como suma del  Sus resultados se toman y evaluan como
esfuerzo individual. producto de un esfuerzo conjunto de sus
miembros.

Los conflictos se resuelven por imposicion o Los conflictos se resuelven por medio de
evasion. Se encuentra centrado confrontacion productiva.
principalmente en la tarea.

No reconoce diferencias de valores, juicios e Se centra en la tarea y en el soporte socio -
incompetencias entre sus miembros. emocional de sus miembros o)

En sentido general, los equipos comparten identidades, metas y objetivos
comunes, éxitos y fracasos, cooperan y colaboran, establecen tareas especificas
para cada miembro, toman decisiones colectivas y desempefian diferentes
funciones de acuerdo con sus conocimientos y caracteristicas personales. Por
ello, no deben ser individualistas, deben ostentar un alto grado de compromiso
y tomar decisiones por consenso y no por imposiciones ).

En los equipos eficientes, debe existir 42):

- Ambiente de apoyo: Un ambiente propicio, con posibilidades de apoyo. Los
integrantes se ayudan entre ellos para su propia creacién, para definicion de
sus papeles y su posterior crecimiento sobre bases de colaboracion, confianzay
compatibilidad.

40. Faria de Mello FA. Desarrollo organizacional. Enfoque integral. México D.F: Grupo Noriega Editores, 1998. Citado por ACIMED,
Acerca de trabajo en grupos o equipos, 2003, sacado de la pagina web: http://scielo.sld.cu/

41. PSYCSA. Trabajo en equipo. Material de estudio del curso: Formando el equipo perfecto. Bilbao, 2001, Citado por: ACIMED, Acerca del
trabajo en grupos o equipos, 2003, sacado de la pagina web: http://scielo.sld.cu/
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Acerca del trabajo en grupos o equipos, 2003, sacado de la pagina web: http://scielo.sld.cu/



- Claridad del papel: Un equipo de trabajo no es capaz de trabajar como tal
hasta después que sus integrantes conocen las funciones de aquellos con
quienes interactuan.

- Metas superiores: Los gerentes tienen la responsabilidad de mantener a los
equipos de trabajo orientados a la tarea global.

- Esfuerzo, conductas flexibles y adaptable: Es necesario que los y las
integrantes se esfuercen y tengan conductas, conocimientos y actitudes
flexibles y adaptables, con una predisposicidén positiva a la critica constructiva.

- Comunicacién clara, concisa y en doble sentido: Debe existir una
comunicacién en doble sentido entre los integrantes y entre estos y los
directivos. Esta comunicacion ascendente y descendente debe ser clara vy
concisa para que sea util, comprensible y no sature el tiempo del que disponen
los componentes.

- Competencias complementarias: Los miembros del equipo deben
complementarse ente si, no solamente en términos de sus capacidades
profesionales, sino también de su estilo de trabajo.

- Liderazgo y coordinaciéon: La coordinacion del equipo pasa por la
construccion de modelos mentales compartidos y relaciones interpersonales.
También es necesario un liderazgo que facilite la planificacién, coordinacion y
direccién de las actividades de modo que los componentes estén motivados
para esforzarse en las tareas.

Entre las ventajas esenciales, que presentan los equipos, tanto para los
individuos como para las organizaciones, se encuentra (3.

* Se trabaja con menos tension.

* Se comparte la responsabilidad.
* Es mas gratificante.
*Se comparten los
reconocimientos.

* Puede influirse mejor en los demas.
* Se experimenta la sensacién de un
trabajo bien hecho.

premios vy

* Aumenta la calidad del trabajo.
« Se fortalece el espiritu colectivista y el
compromiso con la organizacion.

*Existe un mayor conocimiento e
informacion.

« Surgen nuevas formas de abordar un
problema.

+ Se comprenden mejor las decisiones.

+ Son mas diversos los puntos de vista.

« Hay una mayor aceptacion de las
soluciones.

43. ACIMED, Acerca del trabajo en grupos o equipos, 2003, sacado de la pagina web: http://scielo.sld.cu/



Los individuos que desempefian un papel de forma positiva: apoyan y animan,
armonizan y median, defienden, estimulan e incentivan. Entre las actuaciones
negativas, las mas comunes son la inhibicion y la obstruccion. También son
frecuentes la burla, la prepotencia y el egoismo.

Los comportamientos eficaces e ineficaces en un equipo de trabajo pueden

resumirse de la siguiente manera 4.

Centrarse en la solucién de los
problemas.

Ensayar nuevas ideas en forma mutua.

Escuchar para entender.

Disponerse a cambiar de opinion.

Participar colectivamente en la
discusion.

Encontrar estimulo en el desacuerdo.

Interactuary llegar a un consenso.

Centrarse en la persuasién como algo
socio-emocional.

Imponer por convencimiento opiniones
preconcebidas.

Escuchar para refutar o no escuchar en
absoluto.

Defender la propia opinion hasta el final.
Dominar la discusion.
Reaccionar de manera desfavorable ante
el desacuerdo.

Convencer a los demas en una interaccion
personal.

44, Alvarez ). Desarrollando equipos de trabajo en la empresa chilena de hoy. Universidad de Chile: Facultad de Ciencias Fisicas y
Matemadticas, Departamento de Ingenieria Industrial, 1997. Citado por: ACIMED, Acerca del trabajo en grupos o equipos, 2003, sacado

de la pagina web: http://scielo.sld.cu/



]_ . Ejercicio de resolucién de conflictos
(45)

1. Se le pide al grupo que caminen por el espacio cubriendo todos los lugares vacios,
buscando tener una distribucién equilibrada todo el tiempo sin dejar de caminar. Se pide
que caminen en diferentes velocidades y niveles. Luego se les pide que paren y con la
persona que tienen mas cerca, en parejas representen improvisadamente un conflicto
entre dos vecinas, se dan unos minutos para que la improvisacion se desarrolle. Luego
se les pide que vuelvan a caminar, respirando y soltando el personaje de ese conflicto. A
una nueva sefal de alto se pide que en nuevas parejas improvisen un conflicto entre una
mama y su hija. Luego se pide que en grupos de cuatro improvisen un conflicto entre un
lider o lideresay la organizacién o comunidad.

En plenaria se conversa sobre la actividad, los conflictos que improvisaron. Luego se
entra a la definicion y analisis de conflictos desde la educacién para la paz. Se finaliza con
la pregunta por las actitudes que asumieron en las improvisaciones hechas.

2. Se traza en el suelo con un plano cartesiano, se les pide a las mujeres que se
distribuyan de forma equitativa en cada cuadrante. Se explican las diferentes actitudes
que las personas asumimos en los conflictos (competencia, sumision, cooperacion,
evasion), y se le pide a cada grupo que represente la actitud que le correspondié de
forma creativa sé6lo con zapatos.

Al ver las representaciones se van sefialando las caracteristicas de cada actitud,
invitando a las participantes a reflexionar internamente en cual de esas actitudes se
ubican mas frecuentemente.

3. Tras unos minutos de reflexidn se pide que se ubiquen en esa actitud mas recurrente.
Se les pide que piensen en qué situacion puede ser positivo el estilo de liderazgo
competitivo, sumiso, cooperante y evasivo. Llevando la reflexién sobre cuales son sus
ventajas, desventajas y aspectos a mejorar.

Las reflexiones a las cuales queremos llevar las participantes son que:

1. No hay un estilo de resolucién de conflicto que sea bueno o malo,
uno mejor que otro. Depende de la personalidad de la persona y del
contexto del conflicto. Cada estilo tiene ventajas y desventajas.

2. Una persona no usa un solo estilo, depende del contexto y de con
quién esta en conflicto.

45, Ejericio Sacado del siguiente manual: SISMA Mujer, Manual de autoproteccidn integral para mujeres defensoras de DDHH ,
Bogota, 2013-14.



2 Ejercicio de liderazgo y
® comunicacion asertiva @s)

Se forman grupos de 4 personas.
El objetivo es de armar un rompecabezas de 15 piezas.

Se distribuyen los siguientes roles:

- Guia: Dirige las instrucciones para constuir la imagen, pero no puede tocar las fichas.

- Mano derecha: Sigue las instrucciones de quien dirige. Ubica las fichas Unicamente con
la mano derecha, los ojos vendados, y sin poder hablar.

- Mano izquierda: Sigue las instrucciones de quien dirige. Ubica las fichas unicamente
con la mano izquierda, los ojos vendados, y sin poder hablar.

- Veedora: No puede tocar las fichas. Es la encargada de hacer cumplir las reglas,
registrar las infracciones, observar las dindmicas de cada uno de los roles y dar,
posteriormente, recomendaciones.

Al finalizar la actividad, se le pide a cada grupo conversar sobre la
forma como se desempefiaron los roles con las siguientes preguntas
orientadoras:

- (Qué siento al tener que cumplir una indicacion sin poder ver ni
hablar?

- ¢.CoOmo me siento cuando la otra persona no comprende lo que le
quiero decir?

- ¢Co6mo me siento cuando las indicaciones del guia no son claras?

- (Qué puedo hacer al respecto?

- (Qué rol me hubiese gustado?

- (Cudl rol es mas importante?

Se llevan las reflexiones a la plenaria, para reflexionar sobre los estilos
de liderazgo y los conflictos que de ellos se pueden derivar.

46. SISMA Mujer, Manual de autoproteccion integral para mujeres defensoras de DDHH , Bogota, 2013-14.



3 Actividad de reflexion sobre el
* liderazgo propio

1. Se les entrega a cada participante un espejo, y
se les pide mirarse y reflexionar en qué es
lo que ellas ven en su rostro, qué lo que
expresan. Luego se les pide pensar

en que lo que les gustaria expresar.

2. Construyen una mascara

de su rostro, con yeso, como les
gustaria que las vieran las demas,
como quieren qué las vean.

* = - Con la ayuda de una compafiera, tomando

c‘gfj’ vendas de yeso y agua moldean su rostro con

'\Yg@ cuidado y amor, detallando cada faccién que les
Nl J permita reconocerse y visualizarse, también les
J J‘ y J permitira reflexionar de como les gustaria que las
vieran las demas, cdbmo quieren qué las vean

- De ahi ellas mismas lo decoran y lo pintan.

3. En plenaria, se socializan las mascaras y las
diferentes reflexiones.

La discusion en plenaria debe llevar las participantes
a las siguientes reflexiones:

- ¢Cudl es la imagen que transmito a los demas de mi persona, y de mi
liderazgo?

- ¢COmo me gustaria que me vieran?

- ¢Es el liderazgo que pretendo tener él que ven los demas?

- ¢.COmo me senti mientras mi compafiera me hacia la mascara y la
dejaba cuidarme? Alli se puede discutir sobre la importancia del
cuidado comuntario.
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